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Presentacion

| Instituto Nacional para la Evaluacién

de la Educacién (INEE) tiene como tarea

esencial la evaluacion de la calidad del
Sistema Educativo Nacional. En este contex-
to, el trabajo de la Direccién de Evaluacién de
Escuelas contribuye al logro de la misién del
Instituto aportando elementos sobre la organi-
zacion y funcionamiento de los planteles esco-
lares en los niveles de su competencia, y sobre
el papel que juegan en la explicacién de los
aprendizajes alcanzados por los alumnos.

La evaluacion de escuelas, particularmente
de sus recursos y procesos, €s una tarea com-
pleja que puede incluir una enorme gama de
factores, y abarca tanto el nivel de las institucio-
nes como unidades organizacionales, asi como
el nivel del aula y los procesos pedagdgicos
que tienen lugar en su interior. Unos aspectos
pueden ser abordados mediante acercamien-
tos estructurados de gran escala, que permiten
realizar comparaciones en grandes conjuntos
del sistema; otros requieren de acercamientos
de caracter micro, mas apropiados para relevar
su caracter singular.

Este libro es producto de un proyecto reali-
zado en la Direccién de Evaluacién de Escuelas
durante 2006 desarrollado bajo el primero de
los enfoques mencionados, con el propdsito
de conocer las practicas docentes para el de-
sarrollo de la comprensién lectora en primaria,
y estudiar la relacién que guardan con algunos
rasgos del perfil de los docentes y con condi-
ciones escolares y sociales que contextualizan
su quehacer en las aulas. Se trata de un acer-
camiento a factores relativos a los recursos
con que cuentan las escuelas primarias, y tam-
bién a algunos de los procesos de ensefianza

y aprendizaje que tienen lugar en su interior;
fue efectuado en una muestra representativa a
nivel nacional de escuelas y docentes en ejer-
cicio.

Los resultados mas recientes del INEE, en
cuanto a evaluacién de aprendizajes, muestran
que cerca de dos de cada diez alumnos de sex-
to de primaria no alcanzan las competencias
basicas en lectura y reflexién sobre la lengua, y
esto sucede también para casi la tercera parte
de los alumnos de tercero de secundaria. Estos
datos son coincidentes con los de evaluaciones
previas nacionales e internacionales y mues-
tran que el rendimiento escolar varia entre mo-
dalidades educativas.

Los andlisis que exploran los factores aso-
ciados a esos resultados coinciden en sefalar
que el peso de las condiciones de origen social
es, en gran medida, determinante de los nive-
les alcanzados y de las variaciones entre ellos;
sin embargo, es también importante mirar a las
condiciones de la propia oferta educativa para
tratar de lograr una vision mas completa sobre
la problematica que se encuentra en la base de
los insatisfactorios resultados obtenidos por
los alumnos del pais.

A partir de esta premisa, el estudio sobre
condiciones y practicas docentes en primaria
exploré de manera especial las practicas de-
sarrolladas por los docentes para favorecer la
comprensién lectora entre sus alumnos, bus-
cando entender la forma en que las variables
relativas al perfil de los docentes, las condi-
ciones de las escuelas y las caracteristicas de
los alumnos influyen en las practicas. Como el
estudio se realizé6 en una muestra especial de
escuelas, distinta de la utilizada para las prue-
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bas Excale, los resultados de este acercamien-
to a las practicas de los docentes no pueden
relacionarse directamente con los resultados
de sus alumnos en las pruebas. Pese a ello, la
indagacion de algunas actividades realizadas
por los profesores para promover la compren-
sion lectora entre sus alumnos contribuye a
aumentar de manera importante nuestro co-
nocimiento al respecto.

El estudio permite afirmar que en muchas
primarias hay esfuerzos para la promocion de
la lectura: escuelas cuyo proyecto escolar as-
pira justamente a mejorar esa dimensién de
la formacién de sus educandos; aulas con ma-
teriales abundantes y diversos de lectura que
son utilizados; docentes capacitados y con
creencias que podrian sustentar condiciones
adecuadas para la formacion de lectores avan-
zados; practicas diversas que aun en los limites
precisos que impone el horario de la jornada
escolar sugieren la configuracién de multiples
oportunidades de interaccion de los alumnos
con los textos.

Los resultados de las evaluaciones, sin em-
bargo, hacen ver que esos elementos favora-
bles no estan suficientemente extendidos, son
recientes o, por cualquier razén, alin no son
suficientes para alcanzar los objetivos del Sis-
tema Educativo Nacional. Parece claro también
que no puede hablarse de igualdad de oportu-
nidades de aprendizaje, pues el estudio pone
en evidencia desigualdades manifiestas en la
distribucion de los recursos entre las escuelas;
las modalidades de primaria que atienden a
los alumnos mas desfavorecidos son las que
menos recursos reciben. Tales desigualdades,
por lo demads, coinciden con la forma en que
se distribuyen los resultados de aprendizaje de
los alumnos.

Con las limitaciones que conlleva todo in-
tento de categorizacién de una realidad de
suyo compleja, la idea central que este estudio
permite adelantar es que las practicas docen-

tes para la promocién de la lectura no adoptan
patrones distintos por modalidad, salvo en la
educacion privaday las primarias comunitarias.
En las demas escuelas hay casiigual nimero de
docentes que dicen emplear practicas conso-
nantes con enfoques ricos de la ensefanza de
la lengua; de docentes que parecen poner mas
el acento en aspectos formales de la lengua y
buscan el desarrollo de competencias comuni-
cativas a través de experiencias de aprendizaje
mecdnicas y de comprension superficial de lo
leido; y de docentes que se sitlan en puntos
intermedios del continuo cuyos extremos se
acaban de senalar.

Por otro lado, los factores mas importantes
que explican las variaciones en las practicas
docentes para el desarrollo de la comprensién
lectora, de acuerdo con los resultados de este
estudio son la organizacién del trabajo docen-
te, los habitos lectores de los profesores, su
foramcién inicial y continua, y la dotacion de
recursos de la escuela. Con todo, es evidente
una inclinacién hacia practicas orientadas prin-
cipalmente a desarrollar habilidades de com-
prensién elementales.

El impacto de las practicas docentes sobre
los niveles de comprensién lectora de los alum-
nos no se puede establecer a partir de estos
hallazgos, pero junto con los resultados de las
evaluaciones queda claro que un area de opor-
tunidad para la mejora educativa —junto con la
mayor especificaciéon del curriculum nacional y
el sostenimiento y ampliacién de los esfuerzos
de actualizacion docente- esta constituida por
la mejora de las practicas pedagdgicas.

Los esfuerzos que se han llevado a cabo para
dotar de amplias colecciones de libros a las au-
las de educacién basica son muy positivosy de-
ben continuar, pero complementandolos con
apoyos sistematicos y cercanos a las escuelas
y sus docentes para que puedan hacer un uso
mas productivo y util de esas bibliotecas. Esto
deberia ligarse a esfuerzos renovados por me-
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jorar las competencias profesionales de los do-
centes, asi como las condiciones escolares que
puedan repercutir en la mejor organizacién de
su trabajo, al igual que al disefio y ejecucion de
proyectos escolares que constituyan realmente
un entorno promotor de la lectura.

Una ultima consideracion, en el sentido en
que han apuntado otras evaluaciones del INEE:
las acciones para mejorar la calidad de la edu-
cacion deben orientarse en la direccién de for-
talecer la oferta educativa, particularmente en
aquellos contextos donde la escuela es practi-
camente la Unica opcién de la que disponen los
ninos y joévenes para acceder a la lectura y el
conocimiento.

Al presentar la obra a los lectores, y después
de agradecer el trabajo de quienes la hicieron

posible, en especial al personal de la Direccién
de Evaluacién de Escuelas, quiero destacar que
es un ejemplo palpable de la comprensién que
tiene el INEE sobre la calidad del sistema edu-
cativo, como algo que no se puede juzgar sola-
mente a partir de los resultados de aprendizaje
que alcanzan los escolares. Si bien este elemen-
to es fundamental, es importante reiterar que la
calidad incluye otras dimensiones, que tienen
que ver con las caracteristicas, organizaciéon y
funcionamiento de las escuelas, asi como con
el desempenfio de sus principales actores: los
maestros.

México, diciembre de 2006
Felipe Martinez Rizo
Director General




CAPITULOI
DESCRIPCION DEL ESTUDIO




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

Descripcion del estudio

I.1. El problema de investigacion

a comprension lectora es una de las habi-

lidades fundamentales para que los alum-

nos construyan sélidamente sus propios
aprendizajes y para que tengan mejores pers-
pectivas de calidad de vida en el largo plazo. Sin
embargo, en nuestro pais, las evaluaciones na-
cionales e internacionales han demostrado los
bajos indices bajos de comprensién lectora que
alcanzan los alumnos de educacion basica.

La evaluacién de aprendizajes mas reciente
del INEE en la educacion primaria’ muestra que
18 por ciento de los alumnos de sexto grado se
ubica por debajo del nivel basico de aprendi-
zaje que establece el curriculo nacional para la
materia de Espafiol y 50.8 por ciento apenas ac-
cede al nivel basico. Esta situacién es mas gra-
ve en las modalidades escolares que atienden
a poblaciones desfavorecidas, pues no alcan-
zan el nivel basico de comprension lectora 47
por ciento de alumnos de escuelas indigenas,
33 de primarias comunitarias y 26 por ciento
de escuelas rurales. En el plano internacional,
las evaluaciones realizadas por PISA proporcio-
nan informacién que es también preocupante,
ya que 79 por ciento de los alumnos mexicanos
de 15 anos no son capaces de lograr una com-
prension adecuada de los textos que leen.

La preocupacién por la comprension lecto-
ra ha motivado a diferentes instancias nacio-
nales a realizar estudios sobre los temas de la
lectura y la formacién de lectores. Entre ellos
destacan la Encuesta Nacional de Lectura del
Conaculta, la Encuesta Nacional de Prdcticas

'INEE. (2006). El aprendizaje del espariol, las matemdticas y
la expresién escrita en educacion bdsica en México. México.

de Lectura SEP-INEGI y el estudio denomina-
do Formacién de lectores avanzados en México:
un proceso en construccion?. Estos estudios
proporcionan informacion valiosa sobre los
habitos de lectura de la poblacién, las practi-
cas de lectura de docentes, alumnos y padres
de familia, y el impacto de los programas gu-
bernamentales dedicados a formar lectores
avanzados, respectivamente. Sin embargo,
para poder contribuir al entendimiento del
problema de la comprensién lectora y apor-
tar elementos que permitan tomar decisiones
para mejorar los logros de los alumnos, es ne-
cesario estudiar la forma en que los docentes
desarrollan la comprensién lectora entre sus
alumnos y los factores que influyen en las
practicas docentes.

La presente investigacion responde a esta
necesidad, busca entender la problematica de
la baja comprensién lectora desde el trabajo
cotidiano que realizan los docentes de prima-
ria en las aulas. Parte de la premisa que la com-
prensién lectora de los alumnos esta fuerte-
mente influenciada por las practicas docentes
en el aula y que la escuela es la instancia mas
extendida de formacién de lectores en el pais.
A través de este acercamiento se busca tam-
bién identificar aquellos factores que tienen
mayor incidencia en el tipo de practicas que

2 Conaculta. (2006). Encuesta Nacional de Lectura. Méxi-
co.

INEGI-SEP. (2006). Encuesta Nacional de Prdcticas de Lec-
tura. México.

Reimers, F.; Snow, C.; Bonilla, E.; Carrasco, A.; Charria,
M.E.& Vargas L. (2006). La formacién de lectores avanza-
dos en México: Un proceso en construccion. En Reimers,
F. et al. Aprender Mds y Mejor: Politicas, programas y opor-
tunidades de aprendizaje en educacién bdsica en México.
México: SEP, FCE, ILCE y HGSE.
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adoptan los docentes, y de esa forma ofrecer
informacién que sirva a los tomadores de de-
cisiones para implementar medidas que mejo-
ren las practicas de los profesores.

I.2. Propésito y preguntas de
investigacion

El estudio tiene como propédsito conocer
las practicas docentes para el desarrollo de la
comprension lectora en las aulas de las escue-
las primarias, y ver la relacién que éstas guar-
dan con el perfil de los docentes y las condi-
ciones que contextualizan su quehacer en las
escuelas.

El reporte estd organizado en torno a las si-
guientes preguntas de investigacion:

a. ;Qué practicas docentes para el desarrollo
de la comprension lectora prevalecen en las
escuelas primarias de México?

b. ;Cual es el perfil —personal y profesional-
de los docentes de primaria en México?

¢. ;Qué condiciones escolares y sociales con-
textualizan las practicas de los docentes de
primaria en México?

d. ;Como se relacionan el perfil de los docen-
tesy las condiciones escolares y sociales con
las practicas docentes para el desarrollo de
la comprensién lectora?

Para responder a estas preguntas se utiliza
una concepcion ecolégica® que propone que
las practicas docentes estan influenciadas por
distintas caracteristicas contextuales, tal como
lo muestra graficamente la figura I.1. Asi, las
practicas docentes se realizan en el aula-re-
presentada por el nucleo de la figura- y en
interaccion con los alumnos; las practicas son
creadas por el docente, y por lo tanto, el perfil
docente puede influirlas; y, las practicas estan

3 El modelo esta basado en Bronfenbrenner, U. (1987).
La ecologia del desarrollo humano: experimento en entor-
nos naturales y disefiados. Barcelona, Paidds.

mediadas por el contexto escolar y comunita-
rio, el sistema educativo y el contexto social.

FIGURA I.1. CONCEPCION ECOLOGICA
PARA EL ESTUDIO DE LAS PRACTICAS
DOCENTES PARA EL DESARROLLO DE LA
COMPRENSION LECTORA

Escuela y comunidad

Aula
=

/7

Sociedad -

La estructura del reporte responde a la
I6gica de este modelo, que coincide con las
preguntas de investigacion. Por ello, se inicia
por el nucleo, describiendo en el capitulo I
las practicas docentes para desarrollar la com-
prension lectora que prevalecen en la educa-
cién primaria, de acuerdo al marco conceptual
disenado para este estudio. Esto da respuesta
a la primera pregunta de investigacion. El ca-
pitulo Il aborda el perfil de los maestros, las
caracteristicas personales y profesionales que
podrian relacionarse con las practicas que lle-
van a cabo en el aula, dando respuesta a la se-
gunda pregunta de investigacién. El capitulo
IV estudia las condiciones escolares y sociales
que enmarcan la labor docente, motivo de la
tercera pregunta de investigacién. Una vez he-
cha la descripcién de cada una de estas partes,
se presentan los resultados de un andlisis mul-
tivariado en el capitulo V que explica la varia-
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cién de las practicas en funcion del perfil de los
docentes, de las condiciones escolares y de las
condiciones sociales de los alumnos, respon-
diendo a la cuarta pregunta de investigacion.
Finalmente, el capitulo VI presenta conclusio-
nes y recomendaciones generales.

1.3. Aspectos metodolagicos

Para responder a las preguntas del estudio
se utilizéd un enfoque cuantitativo, el cual recoge
informacién a través de cuestionarios aplicados
a alumnos, docentes, directores e instructores
de primaria comunitaria. El disefio del estudio
requirié de un desarrollo complejo para vincular
las caracteristicas de la muestra, los instrumen-
tos y las técnicas de recolecciéon de datos para
distintos informantes, de forma tal que se diera
respuesta a las preguntas que guiaron el estu-
dio. A continuacién se detallan cada uno de es-
tos aspectos.

primarias comunitarias y urbanas privadas (ver
distribucién en tabla I.1). En el nivel de docentes
la muestra es representativa de los docentes de
primer grado, del grupo de docentes de cuar-
to y quinto grados, y del grupo de docentes de
segundo, tercero y sexto grados (los grupos de
docentes se aprecian en la tabla 1.1 y mas ade-
lante se explican las razones que llevaron a esta
agrupacion). En el caso de la primaria comuni-
taria, los docentes no se agruparon por grados
dado que esta modalidad es multigrado y, pri-
mordialmente, unidocente.

En la conformacién de la muestra se incluye-
ron dos criterios adicionales, sin pretender lo-
grar representatividad para cada uno de ellos.
En primer lugar, en la seleccién de las escue-
las urbanas publicas se consideraron aquellas
ubicadas en localidades de alta y baja margi-
nacion. En segundo lugar, en las escuelas ru-
rales e indigenas se incluyeron tanto escuelas
multigrado como escuelas con un docente por

TABLA I.1. MUESTRA POR ESTRATOS

Modalidad

Urbana Rural publica Escuelas Primaria Urbana

Publica P Indigenas | Comunitaria Privada
Escuelas 215 357 66 138 129 905
Docentes
1° 463 381 66 0 213 1,123
4°y5° 428 668 112 0 251 1,459
2°,3°y6° 1,383 1,120 201 0 614 3,318
Total 2,274 2,169 379 149 1,078 5,900

1.3.a. Muestra

La muestra del estudio es representativa de
escuelas y docentes de primaria en México. La
muestra estd estratificada en el nivel de escue-
las para ser representativa de las instituciones
urbanas publicas, rurales publicas, indigenas,

grado. El niUmero de escuelas en la muestra es
insuficiente para estimar resultados para escue-
las urbanas por grado de marginacion de la lo-
calidad y para escuelas multigrado indigenas y
rurales. Sin embargo, las estimaciones presenta-
das en el reporte estan basadas en una muestra
que incluye escuelas urbanas de distinta margi-
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naciony escuelas rurales e indigenas multigrado
y completas.

El disefio muestral fue proporcional al nu-
mero de docentes en la escuela, y se llevd a
cabo de forma distinta en escuelas de organi-
zacién completa y en escuelas multigrado:

« Para las escuelas de organizaciéon completa
se realiz6 un muestreo bietapico que con-
sistid en seleccionar primero la escuela vy,
dentrodelaescuela, alosdocentes. En estas
escuelas se siguié una estrategia diferencia-
da para recoger informacién de los docen-
tes de los diferentes grados de primaria. En
cada escuela se censo a todos los docentes
de primer grado y también a los docentes
agrupados en segundo, tercero y sexto gra-
dos. En el caso de los docentes de cuarto y
quinto grados se seleccioné en forma alea-
toria un docente de cada grado por escue-
la. Después, y también de manera aleatoria,
se escogieron cinco alumnos de cada uno
de los docentes encuestados en cuarto y
quinto grados. La decisidon de seleccionar
un docente de cuarto y otro de quinto gra-
dos, y s6lo a cinco de sus alumnos, se tomd
por criterios econdmicos, ya que resultaba
oneroso encuestar a todos los docentes de
estos grados con sus respectivos alumnos.

+ En las escuelas multigrado y primarias co-
munitarias se seleccionaron las escuelas y se
llevé a cabo un censo de todos los docentes
(o instructores) de cada centro.

La muestra del estudio tiene un nivel de
confianza de noventa por ciento y un error de
0.1 para la estimacion de las proporciones de
las variables correspondientes a docentes y es-
cuelas en todas las modalidades®. Tales niveles
de confianza se calcularon tomando en consi-

4 Las escuelas indigenas son la Unica excepcién, dada la
pérdida de informacién que ocurrié, debido principal-
mente al paro de labores en Oaxaca. Las estimaciones
para estas escuelas tienen un nivel de confianza de no-
venta por ciento, mientras que el error oscila entre .037 y
192 dependiendo de la variable que se trate.

deracion que la mayoria de las variables de es-
cuelas y docentes son categoricas.

1.3.b. Instrumentos e Informantes

El estudio recogi6 informacién de docentes,
alumnos y directores de primaria, asi como de
instructores de primaria comunitaria. Como se
detalla mas adelante, se desarrollaron instru-
mentos modulares para los docentes buscando
apegarse a la realidad de las distintas escuelas
primarias de México, y se cre6 un instrumento
para los instructores de primaria comunitaria
que correspondia con las caracteristicas de ese
servicio.

La informacién de los docentes se recogié
a través de ocho cuestionarios, cuyo contenido
se organizd de acuerdo al tipo de escuela y al
grado de los docentes (ver figura 2). Los cues-
tionarios de primero a sexto se aplicaron en
escuelas completas, mientras que se crearon
cuestionarios especificos para docentes en es-
cuelas multigrado y para instructores de prima-
ria comunitaria.

Las caracteristicas de los cuestionarios de
docentes se resumen en los siguientes puntos:

1. Todos los cuestionarios de docentes (para
escuelas completas, multigrado y primaria
comunitaria) incluyeron una parte comudn
que indagaba sobre su perfil personal y
profesional, la organizacién del trabajo do-
cente, los apoyos a la docencia, los recursos
materiales y las caracteristicas del aula.

2. Para las escuelas completas se anadieron
modulos para cada grado. En primero, cuar-
to y quinto grados, los cuestionarios de los
docentes indagaron sobre las practicas de-
sarrolladas para promover la comprension
lectora entre los alumnos e incluyeron un
modulo destinado a docentes de escuelas
indigenas para recolectar informacién espe-
cifica de esa modalidad educativa. Los cues-
tionarios para docentes de segundo, tercero
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FIGURA 1.2. INFORMACION PROPORCIONADA POR DOCENTES DE ACUERDO
AL GRADO QUE IMPARTEN Y AL TIPO DE ESCUELA

Parte comun
Perfil docente

Organizacién del
trabajo docente

Apoyos a la docencia

Recursos materiales

Caracteristicas del
aula

y sexto grados, recogieron datos sobre el cli-
ma escolar de los centros educativos.

3. En las escuelas multigrado, los cuestiona-
rios para docentes recogieron informacion
sobre practicas para el desarrollo de la com-
prensién lectora en primero, cuarto y quin-
to grados. Ademas, incluyeron el médulo de
escuelas indigenas. Los docentes respon-
dieron solamente las partes del cuestionario
que correspondian a los grados que impar-
tian, y solamente los docentes de escuelas
indigenas contestaron el moédulo para tal
modalidad.

4. El cuestionario parainstructores de primaria
comunitaria incluia, ademas de los datos del
perfil, preguntas sobre las practicas para el
desarrollo de la comprension lectora.

Cabe mencionar que se excluyé la mediciéon del

clima escolar en las escuelas multigrado y las

Maodulo de escuelas
indigenas

Comprensién
lectora

‘ Clima escolar

‘ Clima escolar

Modulo de escuelas
indigenas

Comprensién
lectora

Modulo de escuelas
indigenas

Comprensién
lectora

‘ Clima escolar

Comprensién lectora

Médulo para
escuelas indigenas

' Comprensién
lectora para 1 °
Comprensién
lectora para 4 °y
1 50

primarias comunitarias porque la medicién de
este constructo fue formulada solamente para
escuelas completas con un director y al menos
un docente por grado.

Como se detallé en el apartado de la mues-
tra, para el presente estudio se recogié infor-
macién de alumnos de cuarto y quinto grados
de primaria. Esto se hizo mediante un cuestio-
nario unico que se aplicé en ambos grados. El
cuestionario incluia preguntas sobre las carac-
teristicas socioculturales de los alumnos y so-
bre las practicas que desarrollan los docentes
encuestados. La informacién recolectada a tra-
vés de los alumnos sirvié para contextualizar
los resultados del estudio y para contrastar las
opiniones de docentes y alumnos en torno a
las practicas docentes.

El estudio recogié informacién sobre las
condiciones de la escuela, la participaciéon en
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distintos programas y las caracteristicas del
alumnado mediante una entrevista a los direc-
tores e instructores de primaria comunitaria®.
En suma, la informacién para este estudio se
revel6 a través de cuestionarios o encuestas, uti-
lizdndose tres técnicas distintas de recoleccién.
Los cuestionarios para docentes e instructores
de primaria comunitaria fueron autoaplicados.
Se realizé una entrevista estructurada a los

1.3.c. Proceso de obtencion de resultados

El proceso para la obtencién de resultados
se dividid en las seis etapas que se sefalan a
continuacion:
1. Disefio inicial, realizado entre septiembre y
diciembre del 2005.
2. Estudio piloto para probar los instrumentos,
que tuvo lugar el 26 de enero de 2006°.

TABLA 1.2. INSTRUMENTOS POR INFORMANTE Y MODALIDAD EDUCATIVA

Docentes de 1 °

Cuestionario

auto -
administrado

Docentes de 2 °

Docentes de 3 °

Docentes de 4 °

Docentes de 5 °

Docentes de 6 °

XXX | X|X| X

Docentes de
Escuelas
Multigrado

Instructores
Comunitarios

Entrevista
estructurada

Directores e
instructores
comunitarios

| Cuestionario
dirigido

Alumnos de 4 °
grado

Alumnosde5 °
grado

directores e instructores de primaria comuni-
taria. La informacién de los alumnos se reco-
lecté mediante un cuestionario dirigido por el
aplicador al grupo de alumnos seleccionado
en cada escuela. Un resumen de las técnicas de
recoleccién utilizadas por cada tipo de infor-
mante puede observarse en la tabla I.2:

> En la modalidad educativa de primaria comunitaria no
existe la figura de director, el instructor comunitario rea-
liza sus funciones.

3. Ajuste de instrumentos, de febrero a abril de
2006.

4. Recoleccién de informacion definitiva, que
se llevé a cabo el dia 24 de mayo de 2006.

¢ Para la muestra piloto las escuelas se estratificaron por
entidad y modalidad. La modalidad se refiere a escuelas:
urbanas publicas, privadas, rurales publicas, indigenas y
primaria comunitaria. Las entidades que formaron parte
de la muestra piloto fueron aquellas que representaban
casos extremos respecto a sus caracteristicas socioeco-
némicas: Tabasco, Michoacén, Veracruz, Coahuila, Distri-
to Federal y Guerrero.
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5. Captura y validacién de datos, de junio a
agosto de 2006.

6. Andlisis y preparacién del reporte final, de
septiembre a diciembre de 2006.

1.3.d. Alcances y limitaciones

Tres son las contribuciones centrales de
este estudio. En primer lugar, abona para en-
tender mejor el problema del bajo desempefio
en comprensién lectora de los alumnos mexi-
canos desde la perspectiva de las practicas de
los docentes, algo que hasta el momento no
se habia logrado realizar en México con una
muestra nacional representativa. En segundo
lugar, al explicar las practicas docentes en fun-
cién de una serie de factores susceptibles de in-
fluencia desde la politica educativa, el estudio
ofrece informacion sobre las posibles medidas
que pueden ser mas efectivas para mejorar las
practicas docentes. En tercer lugar, el estudio
ofrece una base empirica para documentar la
realidad de las escuelas primarias del pais en
cuanto a las practicas docentes, el perfil de los
maestros, asi como las condiciones escolares y
sociales que enmarcan el quehacer docente.

Si bien el enfoque cuantitativo seguido por
el estudio permite ofrecer un panorama ge-
neral de la educacién primaria en el pais, esto
puede ser una limitacion en lo que se refiere al
estudio de las practicas docentes. Ello porque
las practicas docentes, como lo muestra la con-
cepcion ecoldgica, son dindmicas, siguen una
secuenciay se retroalimentan de los resultados
logrados por los alumnos, y el enfoque cuanti-
tativo impide ver con claridad estos procesos.

La falta de representatividad de las escuelas
urbanas por grado de marginacién de la loca-
lidad y de las escuelas multigrado es también
una limitacién del estudio. Como se senal6
anteriormente, se utilizaron los criterios de
marginacién y organizaciéon escolar para se-
leccionar a las escuelas de la muestra. Sin em-

bargo, la muestra no estratificé a las escuelas
por marginacién ni por el tipo de organizacion,
por lo que los resultados no permiten predicar
sobre la situaciéon que se vive en tales centros
educativos. Esto impide dar cuenta de la varia-
cién que puede existir entre escuelas de una
misma modalidad en relacién con el grado de
marginacién o con la organizacion escolar. Una
muestra representativa por grado de margina-
cién y de escuelas multigrado habria dado una
panoramica mas rica del complejo sistema de
educacién primaria en México.

Preguntar a los docentes sobre sus propias
practicas podria verse como una limitacién
del estudio, pues las respuestas de los docen-
tes podrian reflejar sus comprensiones sobre
lo que es deseable que realicen, mas que sus
practicas reales. Para atender esta limitacion,
se parti6 de un supuesto y se tomaron dos
medidas adicionales. El estudio confia en las
respuestas de los docentes, y este es el su-
puesto inicial. La confianza en tales respues-
tas es plausible dadas las caracteristicas del
estudio, donde los docentes respondian de
forma anénima vy los resultados del estudio
no tienen consecuencias directas sobre los in-
formantes. La primera medida fue disefar un
cuestionario en el que los docentes pudieran
distinguir lo que les gustaria hacer si tuvieran
las condiciones propicias y lo que hacen dadas
sus condiciones reales de trabajo. A través de
esta estrategia se daba la oportunidad a los
docentes de separar lo socialmente deseable
de lo que ellos hacen en las aulas. La segunda
medida consistié en contrastar las respuestas
de docentes y alumnos acerca de las practicas
para promover la comprensién lectora, lo que
arrojé como resultado un aceptable margen
de coincidencia entre las opiniones de ambos
informantes.

Asi, a través de este estudio se hace una
contribucion a la comprensién de las practi-
cas que tienen lugar dentro de las aulas de
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las primarias mexicanas para el desarrollo de
la comprensién lectora, que permitira tomar
decisiones de politica educativa y que corres-
pondan a los docentes, directores y superviso-
res, aspirando a que en conjunto fomenten la
realizaciéon de practicas mas efectivas para el
desarrollo de las habilidades de comprensién
lectora entre los alumnos. Finalmente, este es-

tudio sirve como base para futuras indagacio-
nes que busquen profundizar el conocimiento
sobre las practicas docentes dentro del aula a
través de acercamientos cualitativos, y para
otros estudios cuantitativos que exploren la
relacién entre las practicas docentes y los re-
sultados de los alumnos en comprension lec-
tora.




CAPITULOII
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Practicas docentes para el

desarrollo de la comprension lectora

n este capitulo se estudian las practicas

docentes para el desarrollo de la com-

prensidon lectora, que representan el
nucleo de la actividad educativa en el mode-
lo ecoldgico que organiza esta investigacion.
Cabe recalcar que la aproximacion a la realidad
del aula se realiza desde una perspectiva prin-
cipalmente empirica, sin pretensiones de hacer
aportes al campo tedrico. Sin embargo, el estu-
dio se basa en algunos conceptos tedricos para
clasificar las practicas, de forma tal que se pue-
da estudiar lo que sucede en el salén de clase.

En el terreno conceptual se identificaron
primordialmente dos formas de concebir y de-
sarrollar la comprension lectora. Una, que aqui
se ha denominado comprensiva, que se apega
a los principios del enfoque comunicativo fun-
cional de lalengua, promueve la interaccién de
los alumnos con distintos tipos de textos y en-
fatiza las actividades orientadas a la construc-
cién de significados a partir de lo leido. Otra,
que se denomina procedimental, y se basa en
los conocimientos intuitivos derivados de las
situaciones de ensefianza sin un entendimien-
to claro del proceso de adquisicién y desarrollo
de la cultura escrita. En el terreno de la practica
docente esta polaridad es matizada por puntos
intermedios debido a que los profesores utili-
zan distintos tipos de practicas de acuerdo a
las situaciones que enfrentan y los medios con
gue cuentan.

Las practicas docentes para el desarrollo de
la comprensién lectora se analizan distinguien-
do dos grupos de maestros: a los docentes de
primer grado y, el otro, constituido por los do-
centes de cuarto y quinto grados. Se estudia a
los maestros de primer grado por tratarse del

periodo en el que los nifos inician formalmente
el aprendizaje de la lengua escrita. El estudio de
los docentes de cuarto y quinto grados permiti-
ra identificar las practicas en grados avanzados
de la educacién primaria y hacer comparacio-
nes entre los grados. En la mayor parte del capi-
tulo no se desagregan los datos por modalidad
educativa, solamente se presenta por separado
la informacién de la primaria comunitaria de-
bido a que fue esta modalidad la que presenté
diferencias importantes en las practicas para
desarrollar la comprension lectora, en relacion
con el resto de modalidades.

Los resultados indican que los docentes de
primaria mezclan practicas procedimentales y
comprensivas al promover la ensefianza en las
aulas, aunque hay una ligera tendencia hacia
lo procedimental. La mezcla de las practicas,
que podria atribuirse a la intencién de atender
las necesidades diversas de aprendizaje de los
alumnos, pareciera no seguir este criterio, ya
que los docentes recurren a practicas simila-
res tanto en primero como en cuarto y quinto
grados. Ademas, los docentes reconocen que
requieren saber mas sobre la manera en que
los alumnos se vuelven lectores. También, se
percibe que los recursos de lectura como las
Bibliotecas del Aula y los libros de texto son
materiales esenciales en la practica docente
—especialmente los primeros— los cuales ofre-
cen oportunidades para que los alumnos de es-
casos recursos se enfrenten a una amplia gama
de textos.

Para el caso de las primarias comunitarias,
los hallazgos muestran que los instructores en
esa modalidad llevan a cabo practicas mas pro-
cedimentales que los docentes en otros tipos
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de primaria. Las actividades en el aula y las de
tarea que implementan con mayor frecuencia
los instructores comunitarios se encaminan a
ejercitar la comprensién elemental del sentido
literal de los textos. En cuanto a la promocién
de actividades de lectura y la evaluacién, los
instructores realizan actividades de corte mas
comprensivo en comparacién con sus colegas
de otras modalidades escolares.

El capitulo se organiza en cinco secciones.
La primera describe el marco conceptual que
guia el andlisis de la informacién. La segunda
estudia algunas de las concepciones docentes
sobre el desarrollo de la comprensién lectora.
La tercera analiza las practicas docentes para el
desarrollo de la comprensién lectora. La cuarta
parte clasifica a los docentes segun sus practi-
cas usando indices compuestos. La tltima sec-
cién presenta las conclusiones del capitulo.

11.1 Marco conceptual

La aproximacién al desarrollo de la compren-
sion lectora cambi6 alrededor de los afios se-
tenta. Antes de esta época se pensaba que los
alumnos llegaban a la primaria sin conocer la
lengua escrita y con poco desarrollo en la ex-
presiéon oral; que la lengua escrita se adquiria
cuando se lograba que los nifos comprendie-
sen que cada fonema corresponde a una grafia
y asi fuesen capaces de descifrar un texto; que
este proceso se producia en un lapso corto de
tiempo alrededor de los seis o siete afos de
edad; y, finalmente, que la afirmacién de la lec-
tura en los afos posteriores se daba mediante
ejercicios de copia, repeticién, dictado, desci-
frado de textos y respuesta a cuestionarios,
todo ello complementado por la informacion
gramatical que ensefaba el docente.

Después de los anos setenta aparece la in-
vestigacion que propone un enfoque comuni-
cativo y funcional de la lengua, dentro del cual
se enmarca el desarrollo de la comprension

lectora. Desde este enfoque se concibe que el
aprendizaje de la lengua escrita es un proceso
gue empieza a edad muy tempranay se extien-
de alo largo de la vida; también supone que en
la sociedad actual llena de estimulos escritos a
los nifos, éstos llegan a la escuela siendo ha-
blantes competentes y con algun tipo de co-
nocimiento e hipdtesis sobre la lengua escrita;
que el descubrimiento de la correspondencia
sonoro-grafica es solamente el primer paso
para dominar la lengua escrita; y, lo mas impor-
tante, que para que los alumnos encuentren el
significado de lo que leen y puedan expresarse
coherentemente por escrito, es necesario que
desarrollen procesos intelectuales complejos
a la par de reforzar y usar adecuadamente sus
conocimientos sobre la lengua escrita’.

El cambio de enfoques sobre la lectura
implica que ésta ahora se entiende como un
proceso que va mucho mas lejos que el desci-
framiento de signos. Al revisar las definiciones
actuales de lectura que se hacen desde el cam-
po tedrico, se percibe que a la actividad de leer
siempre subyace la comprensién de lo que se
lee. En general, las definiciones de lectura ha-
cen hincapié en la interaccién del lector con el
texto y en la construccion de significados®.

7 Martinez, A.; Vasquez, X; Ynclan, M.; Praga, M. e R.
Inclén (2000). El enfoque comunicativo y funcional de
la lengua. Algunos aspectos teéricos. En SEP. La adqui-
sicion de la lectura y la escritura en la escuela primaria:
lecturas. México: Programa Nacional de Actualizacién
Permanente.

8 Por ejemplo, para Ferreiro “La lectura es un proceso
de coordinacién de informaciones de diversa proceden-
cia, particularmente desde el lector y el texto, cuyo obje-
tivo final es la obtencién de significados”; para Carrasco
“Leer es un proceso de construccion de significados de-
terminados culturalmente, durante el cual el lector, con
los referentes y esquemas socialmente adquiridos, apli-
ca estrategias diversas para construir una comprensiéon
de un mensaje, comunicado a través de un texto escrito.
Asimismo es lograr de manera independiente, a través
de la lectura, construir interpretaciones multiples, esta-
blecer relaciones entre textos, revisar y actualizar pro-
poésitos de lectura”; finalmente, segun la Asociacion In-
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Por lo tanto, con base en las definiciones
actuales de lectura, en este documento se en-
tiende la comprensién lectora como un proce-
so en el cual el lector interactda con el texto y
obtiene y construye significados a partir de lo
que lee. Ademads, las practicas para el desarro-
llo de la comprension lectora son entendidas
como las actividades que organiza el docente
para ofrecer a los alumnos oportunidades de
interaccidn con los textos y de construccion de
significados a partir de lo leido.

En el 3mbito de esta investigacion se estu-
dian dos aspectos de la labor docente con res-
pecto al desarrollo de la comprensién lectora.
El primero y mas importante son las practicas
docentes, clasificando aquellas que corres-
ponden al enfoque comunicativo y funcional
como comprensivas, y a las que se centran en
gjercicios con limitada busqueda de significa-
dos como procedimentales. Las practicas com-
prensivas son las que se orientan a desarrollar
la comprensién de significados, a promover la
interaccion del lector con el texto y fomentan el
uso de habilidades superiores del pensamien-
to para hacer inferencias y conexiones entre lo
leido y los conocimientos anteriores del lector.
Las prdcticas procedimentales son las que se
enfocan en una transferencia de informacion
del texto al lector que es caracterizada por ejer-
cicios mecdnicos de extracciéon de informacion
literal de los textos, asi como por el énfasis en
los aspectos formales de la lengua a través de
actividades descontextualizadas y carentes de
funcionalidad comunicativa.

El segundo aspecto bajo analisis, que sirve
como contexto de las practicas, son las concep-

ternacional de la Lectura “La comprensién es un proceso
dindmico e interactivo de construccién de significado
a partir de combinar el conocimiento del lector con la
informacion del texto, contextualizada por la situacidon
de lectura”. Las definiciones se obtuvieron de: Carrasco,
A. (2006) Entre libros y estudiantes. Guia para promover el
uso de las bibliotecas en el aula. México: Consejo Puebla
de Lectura A.C.

ciones de los docentes acerca del desarrollo de
la comprensién lectora. Estas son ideas acerca
de cdmo se desarrolla la comprension lectora,
y constituyen teorias de accién o modelos ex-
plicativos que los docentes utilizan como guia
para sus practicas en el aula. Siguiendo las de-
finiciones expuestas en el parrafo anterior, las
concepciones de los docentes también se cla-
sifican en comprensivas o procedimentales.

A continuacién se presentan algunas de las
practicas comprensivas que se recomiendan
para promover el aprendizaje de la lengua escri-
ta y la comprension lectora, en particular en la
educacién primaria, y que sirvieron de guia para
catalogar las practicas docentes en este trabajo®:
+ Experiencias diarias de lectura al nifio y lec-

tura independiente de historias interesan-

tes y significativas, y de textos informativos.

+ Programa de estudios balanceado que inclu-
ya instruccion sistematica del cddigo con ac-
tividades de lectura y escritura significativas.

+ Oportunidades diarias y apoyo del docente
para leery escribir varios tipos de textos con
propésitos diversos incluyendo historias,
listas, mensajes a otros, poemas, reportes y
respuestas (reacciones a la literatura).

+ Oportunidades para trabajar en pequefnos
grupos, para realizar instruccién focalizada
y trabajos colaborativos de reflexién sobre
la lectura con otros nifios.

« Oportunidades diarias de realizar inferen-
cias sobre la lectura y conectar el conoci-
miento previo de los alumnos con el mate-
rial leido.

+ Un curriculum intelectualmente desafiante
e interesante que expanda el conocimiento
del mundo y del vocabulario.

+ Realizar adaptaciones de estrategias peda-
gdgicas u ofrecer instruccién individualiza-

° NAEYC. (1998). Learning to read and write: Develop-
mentally appropriate practices for young children.
Young Children, 53(4), 30-46.

Martinez, A. et al., Op. Cit.
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da si el nifio no logra el avance deseado en

lectura o cuando se trabajen estrategias de

lectura y escritura avanzadas.

En contraste, las practicas procedimentales
se abocan a los aspectos formales de la lengua
y a la repeticion mecanica de procedimientos,
sin involucrar habilidades de pensamiento
complejo ni construccion de significados. Di-
chas practicas, como las que se listan a conti-
nuacion, han sido consideradas como inade-
cuadas para la promocion de la comprensiéon
lectora desde la teoria y la practica'

+ El trabajo aislado de habilidades basicas
mediante la repeticion y la practica, como
en el caso del uso de libros y hojas de activi-
dades.

+ Ejercicios de repeticiéon para memorizar las
correspondencias sonoro-graficas.

+ Copiay dictado de informacion literal como
estrategia recurrente de ensefianza.

+ Responder a cuestionarios que exigen al
alumno extraer informacion literal de un
texto.

+ Actividades que enfatizan la diccién de la
lectura en voz alta por encima de la com-
prensién del texto.

+ Lectura de fragmentos de textos que no
ofrecen al alumno la oportunidad de enten-
der el mensaje y significado del texto.

+ Las actividades que enfatizan de manera des-
contextualizada la memorizacién de informa-
cion gramatical y de reglas ortogréficas.

A partir del andlisis conceptual de las prac-
ticas y de una serie de andlisis empiricos con
técnicas estadisticas,’’ se conformé un indice
que expresa un continuo sobre la utilizacién de
las practicas docentes para el desarrollo de la

1% NAEYC. Op. Cit.
Martinez, A. et al., Op. Cit.

" Se utilizo el andlisis factorial para identificar las agru-
paciones empiricas de las variables. Ver el detalle de la
conformacion del indice en Anexo I.

comprensién lectora en un rango que va des-

de comprensivas hasta procedimentales. De

esta manera, la conformaciéon de este indice
tuvo dos propdsitos, por una parte, que fuese

una medida sintética de la practica docente, y

a la vez que se estableciera un continuo entre

practicas comprensivas y procedimentales. Se

generaron indices por separado para los do-
centes de primer grado y para el grupo de do-
centes de cuarto y quinto grados.

Segun la preferencia en la utilizacién de
cierto tipo de practicas, se clasificé a los docen-
tes en cuatro perfiles:

1. Comprensivo: docentes que evidenciaron
las practicas mas comprensivas dentro de
la muestra de docentes del estudio.

2. Comprensivo-mixto: docentes que desarro-
llan practicas comprensivas principalmen-
te, y las combinan con algunas practicas
procedimentales.

3. Procedimental-mixto; docentes que desa-
rrollan primordialmente practicas proce-
dimentales, combinandolas con algunas
practicas comprensivas.

4, Procedimental: docentes que evidenciaron
las practicas mas procedimentales dentro
de la muestra de docentes del estudio.

La categorizacién de las précticas de este
estudio debe verse de manera ecuanime en
funciéon de los métodos utilizados en esta
investigacién. La metodologia de estudios
como éste obliga a optar por clasificaciones
que, si bien son adecuadas tedrica y empiri-
camente, reflejan sélo una parte del complejo
fenomeno bajo estudio. Por ello, la clasifica-
cién de algunas practicas podria variar de-
pendiendo de su objetivo, la frecuencia de
uso, la combinacién con otras practicas y el
nivel de desarrollo lector de los alumnos. Sin
embargo, la estrategia de encuesta no captu-
ra tales aspectos en su totalidad, lo que debe
considerarse al interpretar los resultados de
esta investigacion.
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A lo largo del capitulo, se utilizan dos ejes
transversales en el analisis de las practicas. El
primer eje es la diversidad de necesidades de
aprendizaje de los alumnos. Los docentes de-
ben adaptar sus practicas a éstas y por ello, en
ocasiones requieren combinar practicas com-
prensivas con procedimentales. El sequndo eje
del analisis es el proceso de desarrollo lector, lo
que implica que las practicas que pueden cla-
sificarse como comprensivas para quienes se
inician en la lectura pueden catalogarse como
procedimentales al realizarse con alumnos mas
avanzados en su desarrollo lector'

11.2. Las concepciones, un marco de
referencia para entender las practicas
docentes

Las concepciones de los docentes —entendi-
das como saberes y creencias— sobre la com-
prensién lectora enmarcan las practicas de los
docentes’. En esta parte se estudian tres tipos
de creencias de los docentes distinguiendo
entre los docentes de primero y los de cuarto
y quinto grados. Primero se abordan las con-
cepciones sobre la forma en que los alumnos
adquieren la lengua escrita y se hacen lectores;
posteriormente se revisan algunas creencias
sobre las actividades que contribuyen a la for-
macion de lectores; y, por ultimo, se examinan
las creencias sobre las causas del bajo desem-
peno de los alumnos mexicanos en el ambito
de la comprension lectora.

El primer aspecto que se analiza son las
creencias sobre la adquisicién de la lengua es-
crita entre los docentes de primer grado. Estas
creencias se encuentran listadas en la tabla .1,

12 Carrasco A., Op. Cit., (2006), sefiala que no hay una sola
manera de hacerse lector, sino distintos caminos para
lograrlo. Sin embargo, sefiala que es necesario recono-
cer las trayectorias lectoras para favorecer su desarrollo.

" Ibid.

clasificandolas en la primera columna como P
si es procedimental y C si es comprensiva.

Los resultados de la tabla Il.1 muestran que
hay creencias divididas entre los docentes
acerca de la adquisicion de la lengua escrita,
aunque se percibe una ligera tendencia hacia
la concepciéon comprensiva. Por ejemplo, la mi-
tad de los docentes piensa que presentar a los
alumnos distintos tipos de letras puede causar-
les confusion, pero la otra mitad de los docen-
tes piensa lo contrario. También se aprecia que
una tercera parte de los maestros piensa que
debe corregirse a los alumnos que no pronun-
cian correctamente grupos de palabras con “r”
o “I" porque corren el riesgo de no desarrollar
las habilidades de escritura; sin embargo, el se-
tenta por ciento rechaza esta afirmacién. Asi-
mismo, el 58 por ciento esta de acuerdo que
la confusién de letras de igual fonema pero
de distinta grafia como c/g/k, es una demos-
tracién avanzada del principio alfabético de la
lengua, pero cerca del cuarenta por ciento esta
en desacuerdo con esta afirmacion. Por ultimo,
cerca de dos terceras partes de los docentes
consideran importante la memorizacion de
nombres y fechas, lo que constituye una creen-
cia de tipo procedimental. Asi, estos hallazgos
muestran que las creencias de los docentes de
primer grado estan divididas en comprensivas
y procedimentales.

Al indagar sobre los criterios de repeticién
en primer grado se observé también una divi-
sion de las creencias de los docentes. Por ejem-
plo, el 44 por ciento de los docentes piensa que
si los alumnos no aprendieron la mecanica de
la escritura deben ser retenidos en primer gra-
do, pero el 56 por ciento manifiesta lo contra-
rio. También, el 37 por ciento de docentes esta
de acuerdo con que los alumnos repitan afo si
muestran retraso en habilidades académicas,
pero 63 por ciento se opone a tal idea.

En suma, entre los docentes de primer
grado se perciben creencias divididas en lo
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que se refiere a la adquisicién de la lengua
escrita. En términos globales, cerca de la
mitad de los docentes tiene creencias com-
prensivas y la otra mitad procedimentales.
De hecho, es probable que los docentes ten-
gan una yuxtaposicion de creencias com-
prensivas y procedimentales sobre la forma
en que los nifos adquieren la lengua escrita.

Enseguida se revisan algunas creencias sobre
actividades para promover la comprension lecto-
ra entre los alumnos. El andlisis se basa en el su-
puesto de que para desarrollar alumnos lectores
son necesarias al menos tres condiciones: que
los alumnos se enfrenten a libros diferentes, que
practiquen regularmente lalecturay que decidan
sobre sus gustos y sus preferencias lectoras.'

TABLA 11.1. CREENCIAS SOBRE LA ADQUISICION DE LA LENGUA ESCRITA, 1° GRADO

Totalmente De
de acuerdo

Clasif.

Creencia

Presentar a los alumnos distintos
tiposdeletraantes de que consoliden
sus conocimientos sobre la lengua
escrita puede causarles confusion

Los alumnos que en primer grado
todavianopronunciancorrectamente
algunos grupos de sonidos con “r”

P o “I como en “trailer” y “aplauso’,
no podran adquirir las habilidades
basicas para la escritura, a menos
que se corrija su pronunciacion

Cuando un alumno en primer grado
escribe “ciero” en lugar de “quiero”

C esta demostrando un conocimiento
avanzado del principio alfabético de
la escritura

El recuerdo de hechos, nombres y
P fechas es parte fundamental de la
comprension lectora

Los alumnos que muestran
inmadurez social deben ingresar a
primer grado un afio después de la
edad requerida

Los alumnos que al final del
ciclo escolar muestran retraso en
habilidades académicas deben ser
retenidos en primer grado

Los alumnos que al final del ciclo
escolar no lograron aprender la
mecanica de la lectura y escritura
deben ser retenidos en primer grado

13.5

15.9

8.1

373 34.0 15.1
8.1 225 45.5 239
47.0 31.0 10.6
48.2 27.2 8.6
5.6 14.5 54.5 254
28.6 49.5 13.8
326 424 124

12.6

Totalmente en

En desacuerdo
desacuerdo

acuerdo

" Ibid.
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Losdocentes piensan que lalecturade elec-
cion libre de los alumnos debe ser limitada. En
latablall.2, se aprecia que mas de dos terceras
partes de los docentes, tanto de primero como
decuartoyquintogrados,opinanquelosalum-
nos deben tener menos de treinta minutos de
lectura libre diaria. Por el contrario, una cuar-
ta parte de los docentes cree que este tiempo
debe exceder los treinta minutos.

La distribucién de las creencias entre mo-
dalidades educativas es similar, aunque se
aprecia una mayor inclinacion hacia laidea de
dar mas tiempo de lectura libre entre los do-
centes de escuelas indigenas. Por otro lado, la
comparacion entre los grados no revela dife-
rencias importantes, lo que significa que entre
los docentes de primero y del grupo de cuarto
y quinto grados existe una concepcidn simi-
lar sobre el tiempo de lectura libre que deben
realizar los alumnos, no obstante las diferen-
cias en la etapa del desarrollo lector en que se
encuentran éstos'.

> En este documento se realizan dos tipos de contras-
tes usando pruebas de hipétesis de Ji cuadrada. Por un
lado, siempre se compara el mismo grado —-o grupo de
grados— através de distintas modalidades o tipos de es-
cuelas, para ver si la distribucion de las respuestas difie-
re de una modalidad a otra. El segundo tipo de hipétesis
compara los grados al interior de una misma modalidad,
y se utiliza Unicamente cuando interesa conocer si exis-
ten diferencias en la distribucion de las respuestas entre
los distintos grados de un mismo tipo de escuela. Todas
las diferencias que se citan en el documento son esta-
disticamente significativas con un valor de p=0.05, salvo
que se sefale lo contrario en el texto.

Otra condicion para formar lectores es
que los alumnos se enfrenten a distintos ti-
pos de texto'® Los resultados de las graficas
.1 y I.2 permiten apreciar que la mayoria de
los docentes coincide con esta idea, pues
indican que los alumnos deben enfrentarse
tanto a textos literarios como informativos en
proporciones balanceadas.

Entre los maestros de primer grado, cerca del
cuarenta por ciento de los docentes favorece la
exposicion balanceada a textos informativos y
literarios, con algunas variaciones por moda-
lidad, como lo refleja la grafica Il.1. Sin embar-
go, cerca de una cuarta parte de los docentes
de primer grado opina que la combinacién de
textos debe ser de ochenta por ciento literarios
y veinte porciento informativos —con la excep-
cion de los docentes en escuelas indigenas. Esto
revela cierta preferencia por los textos literarios
al iniciar a los alumnos en la lectura, y contras-
ta con las creencias de los docentes de cuarto y
quinto grados, como se vera enseguida.

¢ Ibid.
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TABLA I11.2. CREENCIAS SOBRE TIEMPO DE LECTURA DIARIA DE
ELECCION LIBRE QUE DEBERIAN TENER LOS ALUMNOS

Modalidad

Urbana Rural Educacion Urbana
publica | publica indigena privada

15 minutos o menos 12.6 9.1 6.8 14.8 10.5
Entre 15y 30 minutos 63.3 61.1 61.0 67.6 62.3
Entre 30 y 60 minutos 21.5 27.3 254 15.2 24.2
Més de una hora 2.6 24 6.8 24 3.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
15 minutos 0 menos 11.4 85 8.0 8.5 9.6
Entre 15y 30 minutos 66.0 59.5 62.7 67.4 62.9
Entre 30 y 60 minutos 20.5 28.7 18.5 22.6 23.9
Més de una hora 2.1 33 10.8 1.5 3.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

GRAFICA I1.1. CREENCIAS SOBRE EL PORCENTAJE DE TEXTOS LITERARIOS E INFORMATIVOS
QUE DEBERIAN UTILIZARSE PARA PROMOVER LA COMPRENSION LECTORA, 1° GRADO
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Practicamente la mitad de los docentes de
cuarto y quinto grados estan a favor de presen-
tar a los alumnos textos literarios e informati-
VoS en proporciones similares. Sin embargo, los
docentes de escuelas indigenas son los Unicos
que muestran una tendencia diferente, en la
que solo el 35 por ciento apoya la idea de pre-

sentar igual proporcién de textos y una cuarta
parte esta de acuerdo con exponer a sus alum-
nos principalmente a textos literarios, como se
ve en la grafica Il.2. Esto puede ser reflejo de
una adaptacién que los docentes de tal mo-
dalidad consideran necesaria para fomentar la
lectura entre los alumnos indigenas.

GRAFICA 11.2. CREENCIAS SOBRE EL PORCENTAJE DE TEXTOS LITERARIOS E INFORMATIVOS
QUE DEBERIAN UTILIZARSE PARA PROMOVER LA COMPRENSION LECTORA, 4°Y 5° GRADOS
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@ 100% literarios




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

En el marco de esta investigacion se indagé
sobre las actividades que los docentes consi-
deran importantes para promover la compren-
sion lectora. Se catalogaron como comprensi-
vas las experiencias de leer textos completos y
de hablar de libros y en torno a los libros, mien-
tras que se clasificaron como procedimentales
la experiencia de escribir un resumen o contes-
tar un cuestionario a partir de lo leido y escu-
char lectura en voz alta.

Las respuestas de los docentes de primer
grado sugieren una cierta tendencia procedi-
mental en sus creencias sobre las actividades
para desarrollar la comprension lectora. Como
se observa en la gréfica I1.3, cerca del cuarenta
por ciento de los docentes piensa que contes-
tar un cuestionario o hacer un resumen es la
actividad que mds fomenta la comprensién
lectora. Sin embargo, dichas actividades es-
tdn comunmente asociadas a la extraccién del
contenido literal de un texto y no necesaria-

mente promueven la interaccion con el texto
y la construccién de significados. Por otro lado,
es bajo el porcentaje de docentes que cree que
la lectura de textos completos es importante
para desarrollar la comprension, siendo esta
experiencia crucial para comprender el mensa-
je de un texto.

Las creencias de los docentes de cuarto y
quinto grados con respecto a las actividades
para desarrollar la comprensién lectora de-
notan también una tendencia procedimental.
Como se aprecia en la gréfica Il.4, mas de la mi-
tad de los docentes piensa que ejercicios como
contestar cuestionarios o hacer resimenes a
partir de lo leido son las actividades que mas
promueven la comprensién lectora. De forma
similar alo encontrado con los docentes de pri-
mer grado, pocos maestros de cuarto y quinto
grados opinan que leer textos completos sea
la actividad mds importante para desarrollar la
comprensién lectora.

GRAFICA 11.3. ACTIVIDAD MAS IMPORTANTE PARA DESARROLLAR LA COMPRENSION
LECTORA ENTRE SUS ALUMNOS, 1° GRADO
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GRAFICA 11.4. ACTIVIDAD MAS IMPORTANTE PARA DESARROLLAR LA
COMPRENSION LECTORA ENTRE SUS ALUMNOS, 4°Y 5° GRADOS
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Las estrategias lectoras son acciones de
procesamiento de informacién que los lectores
realizan para construir significados mientras
leen y/o para restituirlos'’. De las cuatro estra-
tegias lectoras que se presentan, dos se clasifi-
caron como procedimentales (subrayar y me-
morizar) y dos como comprensivas (establecer
relaciones entre lo que se sabe y lo que se lee y
visualizar y construir imagenes).

La mayoria de los docentes de primer
grado cree que las estrategias de corte com-
prensivo son las mas utiles para promover la

7 Ibid.

comprension lectora. En el grafico II.5 se obser-
va que tres cuartas partes de los docentes de
primer grado opinan que las estrategias com-
prensivas de establecer relaciones entre lo que
se sabe y lo que se lee, o la evocacién de es-
cenarios reales o imaginarios durante la lectura
son las mas utiles para promover la compren-
sion lectora. Llaman la atencién las creencias
de los docentes en escuelas indigenas, donde
el ochenta por ciento de los docentes de pri-
mer grado se apega a las estrategias compren-
sivas de promocién de la lectura.
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GRAFICA 11.5. CREENCIAS SOBRE LA ESTRATEGIA MAS UTIL PARA PROMOVER
LA COMPRENSION LECTORA ENTRE SUS ALUMNOS, 1° GRADO
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Los docentes de cuarto y quinto grados tie-
nen creencias tendientes a lo comprensivo en
cuanto a las estrategias de promocién lectora,
pero son mas procedimentales que sus colegas
de primer grado en este mismo ambito. La grafi-
ca ll.6 muestra que sesenta por ciento de los do-
centes tienen creencias comprensivas, puesto
que el 42 por ciento cree que la estrategia mas
util de promocién de la lectura es la de estable-
cerrelaciones entre lo que se sabe y lo que se lee

y 18 por ciento opina que es mas util la estrategia
de visualizacién. A pesar de esto, cuarenta por
ciento tienen creencias mas procedimentales.
Finalmente, cabe destacar que en la educacion
indigena se da una postura mas procedimen-
tal, ya que el 43 y 15 por ciento de los docentes
opinan que subrayar las ideas principales de un
texto y promover que los alumnos recuerden lo
que leen, respectivamente, son las estrategias
mas apropiadas de promocién de lectura.
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GRAFICA 11.6. CREENCIAS SOBRE LA ESTRATEGIA MAS UTIL PARA PROMOVER LA
COMPRENSION LECTORA ENTRE SUS ALUMNOS, 4°Y 5° GRADOS
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Las docentes combinan tanto creencias pro-
cedimentales como comprensivas sobre distin-
tos ambitos del desarrollo lector. Los docentes
de primer grado tienen concepciones mas com-
prensivas en comparacién con los de cuarto y
quinto grados. Esto parece relacionarse con la
mayor necesidad que tienen los docentes de
primer grado de rescatar los conocimientos
previos de los alumnos para construir el apren-
dizaje y desarrollar la comprensién lectora des-
de una perspectiva que tenga significado para
los ninos pequenos.

Después de presentar las concepciones do-
centes sobre el desarrollo de la comprension lec-

tora, se analizan las creencias sobre los factores
que causan el bajo desempefo de los alumnos
mexicanos en lectura. Dicha informacién se pre-
senta en el recuadro Il.A, donde se aprecian al-
gunas contradicciones. Por un lado, los docentes
aducen contar con las herramientas pedagdgicas
y el material adecuado para promover la com-
prension lectora, mientras que, por otro, indican
que necesitan conocer mas sobre el proceso me-
diante el cual los niflos se convierten en lectores
y piensan que la formacién en servicio es dema-
siado tedrica. Esto sugiere que los docentes diso-
cian la ensefanza, entendida como la didactica,

del proceso de aprendizaje de los alumnos.
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RECUADRO II. A. CREENCIAS DOCENTES SOBRE LOS FACTORES QUE
CAUSAN EL BAJO DESEMPENO EN COMPRENSION LECTORA

Los docentes de primer grado advierten que el bajo desempefio en comprensién lectora es multicausal y la mayoria de
ellos comparte la responsabilidad de la baja comprension lectora con los padres. Asi lo demuestra la gran proporciéon

de docentes que afirma necesitar saber mas sobre cémo se hacen lectores los nifios o sobre los criterios para evaluar la

comprension lectora. En relacién a las condiciones escolares, una proporciéon considerable descarta que la escuela no

tenga los medios necesarios para hacer una correcta promocién de la lectura o que los superiores no los apoyen.

TABLA I1.A.1. CAUSAS DEL BAJO DESEMPENO DE LOS ALUMNOS
EN COMPRENSION LECTORA, 1° GRADO

Causas

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

%

Las familias no fomentan la
lectura fuera de la escuela

65.7

29.0

3.7

Las escuelas no cuentan con los
medios para hacer una eficiente
promocién de la lectura

12.2

37.6

411

9.0

Los maestros no tienen las suficientes
herramientas didacticas para promover la
comprension lectora en su salén de clase

7.0

35.2

435

14.2

Los profesores no han desarrollado
habilidades personales de
comprension lectoray por lo

tanto no pueden ensenarlas

35

324

46.4

17.8

El exceso de contenidos en los
programas académicos no da espacio
para promover la comprension lectora

9.8

359

449

94

La sociedad mexicana no exige
de los individuos competencias
de comprensidn lectora

16.7

52.7

23.6

6.9

Los docentes de primaria necesitan
conocer mas sobre la manera en que
los alumnos se hacen lectores

18.7

65.3

12.3

3.7

Los docentes no cuentan con
el apoyo de sus superiores para
promover la comprension lectora

8.6

30.0

49.9

La capacitacion que reciben

los docentes para desarrollar la
comprension lectora esta mas
orientada a la teoria que a la practica

15.6

53.7

259

4.9

Los docentes desconocen los criterios
de evaluacién que se usan en las
pruebas nacionales e internacionales
de comprension lectora

24.2

514

19.7

4.7
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La opinién de los docentes de cuarto y quinto grados varia sélo en dos aspectos con respecto a la de los docentes
de primer grado. El primero es que los docentes de estos grados consideran que poseen herramientas pedagdgicas
suficientes para apoyar a los alumnos y una buena parte de ellos opina que las escuelas tienen los medios suficientes
para promover la lectura. El segundo aspecto es que, para estos docentes el exceso de contenidos curriculares es una
causa del bajo rendimiento, lo que contrasta con la opinién de los docentes de primer grado quienes no considera-
ban este factor como un obstaculo para el desarrollo de la comprension lectora.

TABLA 11.A.2. CAUSAS DEL BAJO DESEMPENO DE LOS ALUMNOS
EN COMPRENSION LECTORA, 4°Y 5° GRADOS

Totalmente De En Totalmente en
Causas de acuerdo acuerdo | desacuerdo desacuerdo

%

Las familias no fomentan la
lectura fuera de la escuela

Las escuelas no cuentan con los

medios para hacer una eficiente
promocién de la lectura

Los maestros no tienen las suficientes
herramientas didacticas para promover la
comprension lectora en su salén de clase

Los profesores no han desarrollado
habilidades personales de
comprension lectora y por lo

tanto no pueden ensenarlas

El exceso de contenidos en los
programas académicos no da espacio
para promover la comprensién lectora
La sociedad mexicana no exige

de los individuos competencias

de comprension lectora

Los docentes de primaria necesitan
conocer mas sobre la manera en que
los alumnos se hacen lectores

Los docentes no cuentan con

el apoyo de sus superiores para
promover la comprension lectora

La capacitacion que reciben

los docentes para desarrollar la
comprension lectora esta mas
orientada a la teoria que a la practica
Los docentes desconocen los criterios
de evaluacién que se usan en las
pruebas nacionales e internacionales
de comprension lectora

El andlisis de las creencias docentes sirve de | comprensién lectora en las aulas. Por ello, una
marco para entender mejor los supuestos que | vez vistas las creencias, en el siguiente aparta-
apoyan las practicas para el desarrollo de la | do se analizan las practicas de los docentes.
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11.3. Practicas para el desarrollo
de la comprension lectora

La comprensién lectora es un elemento funda-
mental para el éxito académico de los alumnos
de primaria e impacta en sus oportunidades
educativas, de trabajo y de insercién social
a lo largo de la vida. Por ello, la formacion de
lectores desde la educacién primaria es esen-
cial. En este proceso los docentes son actores
centrales, pues son ellos quienes estructuran
la dindmica del aula, la cudl puede facilitar u
obstaculizar el desarrollo de competencias de
comprensién lectora en los alumnos.

El andlisis que aqui se presenta muestra que
las practicas para el desarrollo de la compren-
sién lectora mezclan lo procedimental con lo
comprensivo,aunque predominan las practicas
procedimentales, a pesar de los cambios curri-
culares que buscan promover las competen-
cias comunicativas y la formacién de lectores.
Los docentes de primer grado tienen practicas
mas comprensivas que sus colegas de cuarto
y quinto. También se advierte entre los docen-
tes una débil nocién sobre el desarrollo lector
de los alumnos, ya que algunas practicas que
parecen mas apropiadas para los alumnos que
se inician en la lectura se utilizan con similar
intensidad tanto en primero como en cuarto y
quinto grados.

En comparacién con los docentes de otras
modalidades, los instructores de primarias co-
munitarias son quienes mas tiempo dedican a
actividades procedimentales para desarrollar
la lectura. Durante las clases y como tarea los
instructores frecuentemente disefan activida-
des encaminadas a desarrollar habilidades ba-
sicas de comprensién del sentido literal de los
textos. Aunque los instructores son mas com-
prensivos en cuanto a la promocién de activi-
dades de lectura y la evaluacion, esto pareceria
ser insuficiente para desarrollar la compren-
sion lectora entre los alumnos quienes en su

actividad cotidiana llevan a cabo actividades
procedimentales.

El analisis de las practicas se divide en cinco
secciones. La primera estudia las practicas de
promocién para apoyar el desarrollo de alum-
nos lectores. La segunda aborda las practicas
docentes que fomentan la interaccién con el
texto. La tercera analiza las practicas que se
orientan a la busqueda de significados a partir
de lo leido. La cuarta indaga sobre las practicas
de evaluaciéon implementadas por los docen-
tes. La ultima seccion corresponde al analisis
de las practicas en las primarias comunitarias
en los dmbitos de interaccion con el texto, bus-
gueda de significados y evaluacion.

11.3.a. Desarrollo de alumnos lectores

Como se menciond arriba hay tres condiciones
basicas que se requieren para que los alumnos
desarrollen competencias lectoras. La primera
consiste en que los alumnos tengan la oportu-
nidad de leer textos distintos, que aqui se cla-
sifican en literarios e informativos. La segunda
condicién es que los alumnos puedan hacer
lectura de eleccién libre de manera consis-
tente. La tercera es que los alumnos tengan la
posibilidad de decidir los libros que leen. Los
docentes, como promotores y facilitadores de
la independencia lectora, se encargan de crear
estas condiciones en el aula.

La lectura de eleccién libre es fundamental
para el desarrollo de lectores competentes por
las implicaciones que tiene sobre el encuentro
con los textos y el desarrollo del gusto por la
lectura entre los alumnos. Actualmente, la fal-
ta de interés o de gusto por la lectura' es uno

8 Conaculta, Op. Cit. (2006). De acuerdo a la Encuesta
Nacional de Lectura la principal razén para no leer es
la falta de interés, asimismo el treinta por ciento de la
poblacion sefala que no le gusta leer; el porcentaje es
de 35 por ciento en el caso de las personas que tienen
primaria o secundaria.
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de los motivos principales por los que las per-
sonas no leen. Esta falta de interés ha sido en
parte mediada por la escuela y por las practi-
cas que se promueven en las aulas, donde se
experimenta la lectura como una obligacién o
requisito escolar y no como una oportunidad
de esparcimiento o aprendizaje.

En promedio, el tiempo que asigna la mi-
tad de los docentes para lectura de eleccién
libre es de cinco minutos diarios. La grafica Il.7
muestra que mas del cuarenta por ciento de
los docentes dice dedicar menos de treinta mi-
nutos a la semana a la lectura de eleccidn libre.
Esto sugiere que las oportunidades que tienen
los alumnos de encontrarse con los textos de
su preferencia son limitadas.

grados a la lectura libre, se puede deducir que
no hacen distingo entre las necesidades de
lectura libre de los alumnos que se inician en
la lectura, en comparacion con aquellos que
deberian ser lectores autbnomos en cuarto y
quinto grados. Seria esperable que los alum-
nos mas avanzados en el uso de la lengua es-
crita dediquen considerablemente mas tiem-
po a la lectura libre, de tal forma que puedan
desarrollar el gusto por la lectura y las compe-
tencias para la comprension lectora.

La segunda condicién bésica requerida para
la formacién de alumnos lectores es la lectura
de distintos tipos de textos. De acuerdo a los
hallazgos, cerca de la mitad de los docentes
organiza las oportunidades de lectura de los

GRAFICA 11.7. TIEMPO DEDICADO A LECTURA DE ELECCION LIBRE
POR SEMANA, 1°Y 4°Y 5° GRADOS
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La distribucion de la lectura de eleccion
libre por grados sugiere que las practicas
docentes en este rubro no distinguen entre
distintas etapas del desarrollo lector de los
alumnos. Dado que no se aprecian diferencias
significativas en el tiempo que dedican los
docentes de primero y los de cuarto y quinto

alumnos para que éstos lean igual nimero de
textos literarios e informativos (ver gréficas 11.8
y 11.9). Al comparar entre las modalidades, des-
taca que los docentes de educacion indigena'y
de educacién rural manifiestan incluir un ma-
yor numero de textos de ambos tipos en clase
por semana.
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GRAFICA 11.8. LIBROS LITERARIOS E INFORMATIVOS DIFERENTES A LOS DE TEXTO

USADOS EN CLASE DURANTE UNA SEMANA, 1° GRADO

B80%

0%

B0%

50%

40%

0%

20%

10%

0%

ks

276%

Literarios Informativos  Literarios Informativos  Literarios Informativos  Literarios  Informativos

Urbana publica Rural publica Educacion indigena Urbana privada

OTres o mas
O Dos

= Uno

@ Ninguno

GRAFICA 11.9. LIBROS LITERARIOS E INFORMATIVOS DIFERENTES A LOS DE TEXTO

USADOS EN CLASE DURANTE UNA SEMANA, 4°Y 5° GRADOS
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La tercera condicion para la formacién de
lectores es ofrecer a los alumnos la posibilidad
de elegir los textos que quieren leer, y para ello
la promocién que hace el docente es esencial.
Enseguida se presenta la informacion relativa
a las practicas de promocién de la lectura que
hace el docente.

La lectura se promueve a través de activi-
dades disefadas por el docente para que los
alumnos se encuentren con los textos, para mo-
tivarlos a que lean y se interesen por los libros.
En este sentido, las practicas docentes indaga-
das son por ejemplo: actividades de difusion
como hablar de los libros de la Biblioteca del
Aula, llevar a los alumnos a la biblioteca escolar
o invitar a los padres de familia a leer al salon.

La seleccién de textos por parte de los alum-
nos o los maestros tendra que observarse en el
conjunto de estas practicas y en la frecuencia
de la utilizacién que tenga en los grados. Es de-

seable que conforme los alumnos avancen en
los grados escolares y se desarrolle y amplie su
trayectoria lectora, también se dé mayor opor-
tunidad a que los alumnos seleccionen sus lec-
turas.

Los resultados muestran que la mayoria de
los docentes de primer grado realiza activi-
dades de promocion de la lectura de caracter
comprensivo. En primer lugar, cerca de dos ter-
ceras partes de los maestros ofrece a los alum-
nos la oportunidad de escoger los textos que
van a leer, tal como se aprecia en la grafica Il.10.
En segundo lugar, en la gréfica también se ob-
serva que mas de la mitad de los docentes de
primer grado utiliza frecuentemente o siempre
las practicas comprensivas de leer en voz alta li-
bros diferentes a los de texto, hablar a los alum-
nos sobre los libros de la Biblioteca del Aula 'y
permitir que cada alumno seleccione el texto
que va a leer.

GRAFICA 11.10. ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA LECTURA, 1° GRADO
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También los docentes de cuarto y quinto
grados llevan a cabo practicas de promocién
de la lectura comprensivas. La grafica 11.11
muestra que mas de la mitad de los docentes
permite que los alumnos seleccionen el texto
gue van a leer; ademas, leen en voz alta libros
diferentes a los de texto y hablan a los alumnos
sobre los libros de la Biblioteca del Aula.

des que den mayor independencia lectora. La
comparacioén entre lo que hacen los docentes
de primero y cuarto y quintos grados permite
ver en qué medida tiene lugar la adaptacion
de las practicas a distintos niveles de desarro-
llo lector.

Los docentes de primaria hacen adaptacio-
nes menores de sus practicas de acuerdo al

GRAFICA 11.11. ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA LECTURA, 4°Y 5° GRADOS
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Cabe destacar que en todos los grados anali-
zados, se observa que pocas veces los docentes
invitan a los padres a participar en actividades
de promocién de la lectura. Aunque se recono-
ce que los padres pueden tener impedimentos
paraasistir ala escuelay por ello la baja frecuen-
cia de esta practica, también es cierto que las
escuelas regularmente involucran a los padres
en asuntos de apoyo material, pero no fomen-
tan la participacion en actividades propiamen-
te educativas como la promocion de la lectura.

Las practicas docentes deben adaptarse al
desarrollo lector de los alumnos, y conforme
éstos avanzan por la educacién primaria se
esperaria que los docentes disefien activida-

desarrollo lector de los alumnos. Al comparar
el primero con cuarto y quinto grados, es evi-
dente que en primer grado es ligeramente ma-
yor la proporciéon de docentes que selecciona
los textos que leen sus alumnos y que lee en
voz alta. Sin embargo, cerca de la mitad de los
docentes de cuarto y quinto grados casi nunca
permite que sus alumnos seleccionen los tex-
tos a leer y con alta frecuencia lee textos en voz
alta a sus alumnos. Esto sugiere que si bien los
docentes hacen adaptaciones de sus practicas,
en grados avanzados de la primaria se siguen
realizando actividades que son mas apropia-
das para quien se inicia en la lectura y que no
promueven la independencia de los lectores.
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Los hallazgos aqui descritos evidencian que,
con respecto a la promocion de lectura, los do-
centes buscan facilitar el acercamiento de los
alumnos a los libros y ofrecen oportunidades
para la libre eleccién de las lecturas. Sin embar-
go, pareceria que se puede involucrar mas a los
padres en la promocién de la lectura, y que los
docentes podrian promover mas enfaticamen-
te el uso de los libros de la Biblioteca de Aula. La
adaptacion de las practicas al desarrollo lector
de los alumnos también pareceria insuficiente,
pues en cuarto y quinto grados se siguen rea-
lizando actividades que no fomentan la inde-
pendencia lectora y que son mas apropiadas
para apoyar a quienes se inician en la lectura.

Finalmente, en el apartado de concepciones
docentes, la mayoria de los maestros indicé que
una de las causas del bajo desempeiio en lectura
era la falta de conocimiento del proceso median-
te el cual se desarrollan los lectores. Los resulta-
dos sobre promocion de la lectura indican que los
docentes no adaptan sus practicas al desarrollo
de los alumnos, lo que sugiere que efectivamente
desconocen el proceso de desarrollo lector.

11.3.b. Actividades de interaccion con el texto

El tipo de interaccion del lector con el texto in-
fluye en la comprension lectora. Los docentes
proponen a los alumnos distintos tipos de en-
cuentros con los textos, los cuales se realizan de
manera grupal o individual, en silencio o en voz

alta, con el libro de texto o con acervos variados,
y pueden llevarse a cabo dentro o fuera del hora-
rio escolar. Aqui se estudian algunas de las opor-
tunidades de interaccién con el texto que los
docentes disefan para sus alumnos, catalogan-
dolas como comprensivas o procedimentales.
Al presentar los resultados se distingue lo que
hacen los docentes de primero de lo que repor-
tan los de cuarto y quinto grados, y también las
actividades que se realizan dentro y fuera de la
jornada escolar.

En primer grado, se indagé sobre tres acti-
vidades de interaccién con los textos dentro
del horario escolar. Estas son la lectura indi-
vidual en silencio del libro de texto, la lectura
individual de libros de la Biblioteca del Aula y
la lectura grupal por turnos del libro de texto.
Las dos primeras son catalogadas como com-
prensivas, mientras que la Ultima es catalogada
como procedimental.

Los docentes de primero combinan acti-
vidades comprensivas y procedimentales de
interaccion con el texto durante la jornada es-
colar. La grafica 1.12 deja ver que los docentes
de primer grado utilizan con mayor intensidad
la lectura grupal por turnos del libro de texto,
gue es una practica clasificada como procedi-
mental. Por otro lado, los docentes involucran
a sus alumnos de manera similar en la lectura
individual en silencio de los libros de texto y
la lectura de los libros de la Biblioteca de Aula,
que son practicas comprensivas.
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GRAFICA 11.12. ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO DENTRO DE LA JORNADA
ESCOLAR SEMANAL, 1° GRADO

O Menos de 1 hora OEntre 1y 2 horas W Entre 2y 3 horas O Entre 3 y 4 horas B Mas de 4 horas

Comprensiva A

Lectura individual en silencio del libro 45% 29% 5 3%
de texto
> 4
Lectura individual de libros de la
Biblioteca del Aula 4% b2 n
Procedimental
A
Lectura grupal del libro de texto 26% 3% “ 10%
7 ] ra
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuera de la jornada escolar, las tareas que
encargan los docentes llevan a los alumnos
a interactuar principalmente con el libro de
texto. Esto puede verse en la gréfica ll.13, y es
un hallazgo esperable que habla de la impor-
tancia de los libros gratuitos como medio para
fomentar la lectura. Las dos practicas mas re-
currentes consisten en realizar ejercicios en

el libro de actividades de Espaiol y leer una
lectura de cualquier libro de texto. Ademas,
se aprecia también que dos tercios de los do-
centes dejan de tarea a sus alumnos leer libros
de la Biblioteca del Aula al menos una vez por
semana, lo que indica que éste es un recur-
so valioso para promover la lectura entre los
alumnos.
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GRAFICA 11.13. ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO
FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR, 1° GRADO
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Los docentes de cuarto y quinto grados
combinan actividades comprensivas y proce-
dimentales de interaccién con el texto durante
la jornada escolar. Los datos presentados en la
graficall.14 permiten apreciar que las dos prac-
ticas mas utilizadas por los docentes son proce-
dimentales: la lectura por turnos de la leccién

del libro de texto y la lectura de los alumnos en
silencio mientras el profesor lee en voz alta. Sin
embargo, las practicas comprensivas tienen
distribuciones de frecuencia similares a las de
las practicas procedimentales, lo que sugiere
que las actividades de ambos grupos se reali-
zan con similar intensidad.
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GRAFICA 11.14. ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO DENTRO
DE LA JORNADA ESCOLAR SEMANAL, 4°Y 5° GRADOS
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Al disenar las tareas, los docentes de cuarto
y quinto grados también combinan actividades
comprensivas y procedimentales. Las practicas
comprensivas que con mas frecuencia utilizan
los docentes son leer un libro de la Biblioteca

del Aula y leer una leccion de los libros de tex-
to, como lo muestra la gréfica I.15. También es
evidente que las tareas comprensivas que im-
plican la lectura del alumno con algun familiar
son las que utilizan con menor frecuencia.
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GRAFICA 11.15. ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO FUERA
DE LA JORNADA ESCOLAR, 4°Y 5° GRADOS
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Haciendo una comparacién entre los hallaz-
gos de los docentes de primero con respecto
a los de cuarto y quinto grados, se puede ver
una postura mas procedimental por parte de
los docentes de estos ultimos grados. También
se advierte que las practicas docentes no ne-
cesariamente se adaptan a las distintas etapas
del desarrollo lector de los alumnos, pues hay
poca variacion entre las practicas encontradas
en primer grado con respecto a las actividades
implementadas en cuarto y quinto grados. Fi-
nalmente, y conforme a la definicién de lectura
adoptada en este capitulo, se observa que per-
sisten practicas como la repeticion escrita de
palabras o frases y la lectura a coro del libro de
texto que contribuyen poco a la comprension
de textos.

Los datos sobre interaccién con el texto re-
velan algunas tendencias generales. Primero,
que los libros de texto son esenciales para las

practicas docentes y que son la principal fuen-
te de interaccion de los alumnos con textos. En
segundo lugar, es alentador que los resultados
dan cuenta del uso constante de los recursos
que han sido disefados especialmente para
la promocién de la lectura y el desarrollo de la
comprensién lectora, como es el caso de las Bi-
bliotecas de Aula. Este hallazgo es también im-
portante porque demuestra que los alumnos
tienen una mayor oportunidad para encontrar-
se condiferentes tipos de textoy, posiblemente,
para ser formados como lectores. Finalmente,
los resultados apuntan a una posible creencia
entre los docentes de que la participacién de
la familia en las actividades de lectura es mas
importante mientras se inicia la adquisicién de
la lengua escrita, pues disminuyen considera-
blemente los porcentajes de docentes que soli-
citan a sus alumnos que lean al menos una vez
por semana con algun familiar.
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I1.3.c. Actividades de busqueda de
significados

Los docentes también orquestan actividades
que estan enfocadas a que los alumnos bus-
quen los significados de la lectura. Las practi-
cas para buscar significados pueden orientarse
a la obtencion de informacion literal del texto
-lo que refleja una postura procedimental- o
al establecimiento de relaciones e inferencias
a partir de lo leido —actividades de corte com-
prensivo.

Las actividades se investigaron a través de
tres escalas de frecuencia distintas. Para las

vas de busqueda de significados en el horario
escolar. La grafica I.16 deja ver que los docen-
tes realizan en mayor medida actividades de
identificacion, completamiento o reordena-
miento y discusién en grupos pequefos en
comparacion con practicas orientadas a extraer
el contenido literal de los textos. A pesar de la
tendencia comprensiva, se observa que en el
quehacer de los docentes de primaria se mez-

clan también actividades procedimentales.
Los docentes de primer grado mezclan

practicas comprensivas y procedimentales.
La grafica 11.17 muestra que las distribuciones
de frecuencia de las practicas comprensivas y

GRAFICA 11.16. ACTIVIDADES PARA LA BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS
DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR SEMANAL, 1° GRADO
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actividades realizadas dentro de la jornada
escolar se utilizaron escalas de horas por se-
mana y de frecuencia relativa. En el caso de
las actividades de tarea se us6 una escala de
tiempo que va de casi nunca a diariamente.
Los docentes de primer grado realizan
predominantemente actividades comprensi-

procedimentales son similares. Las actividades
comprensivas de mayor utilizacion son leer
con un proposito definido y corroborar pre-
dicciones a partir de lo leido, por otra parte, las
de menor frecuencia son elaborar cambios a la
trama de un texto y comparar textos por for-
mato y género.
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GRAFICA 11.17. ACTIVIDADES PARA LA BUSQUEDA DE
SIGNIFICADOS EN EL AULA, 1° GRADO
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Los docentes de primer grado dejan con fre-
cuencia actividades de tarea procedimentales.
En la gréfica 11.18 se presentan tres actividades
procedimentales, de las cudles, la realizacién de
ejercicios en el libro de texto es la que tiene una
mayor utilizacién, seguida de la busqueda del
significado de palabras. Un punto importante a

destacar es que los docentes siguen dejando ta-
reas de corte mecanico que, desde la perspec-
tiva de este estudio, poco contribuyen al desa-
rrollo de la funcién comunicativa del lenguaje,
como repetir palabras o frases en el cuaderno,
practica que es alentada por dos tercios de los
profesores al menos una vez por semana.
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GRAFICA 11.18. ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS
FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR, 1° GRADO
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Los docentes de cuarto y quinto grados
desarrollan actividades comprensivas y proce-
dimentales de busqueda de significados en el
aula. Los datos presentados en la grafica I1.19,
muestran que la practica mas recurrente para
la busqueda de significados es la elaboracién
de cuestionarios para identificar la informa-
cién explicita de un texto, que es procedimen-
tal, seguida por la actividad comprensiva de
discusién sobre lo leido.

Finalmente, la actividad procedimental de
repetir en forma escrita palabras o frases es
aun utilizada de forma frecuente por la mitad
de los docentes. Esta practica, cominmente
conocida como hacer planas, es una de las ac-
tividades mecdanicas mas representativas de
las practicas procedimentales que los docen-
tes siguen implementando como tarea y que
contribuye en poco a la construccién de sig-
nificados.
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GRAFICA 11.19. ACTIVIDADES PARA LA BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS
DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR SEMANAL, 4°Y 5° GRADOS
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Las actividades de los docentes de cuarto
y quinto grados en el aula reflejan una mezcla
de practicas comprensivas y procedimenta-
les. La grafica 11.20 muestra que los docentes
promueven con mayor frecuencia las activi-
dades procedimentales de identificar la idea
principal e identificar los personajes de una
historia. Ambas practicas implican una com-
prensién elemental del texto, por ello se cla-
sifican como procedimentales. Asimismo las
practicas comprensivas que implican una
comprension mas elaborada del texto como
hacer anotaciones al margen de los textos,

hacer cuadros sindpticos o confrontar dife-
rentes interpretaciones de los textos literarios
son realizadas con menor frecuencia.

Cabe senalar que hay practicas compren-
sivas a las que los docentes recurren asidua-
mente que conllevan la anticipacion, pre-
diccién y formulacion de hipétesis antes de
iniciar la lectura. En la grafica 11.20 se aprecia
que hacer preguntas al titulo al empezar la
lectura y corroborar las predicciones a partir
del contenido del texto son practicas exten-
didas entre los docentes de cuarto y quinto
grados.
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GRAFICA 11.20. ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE
SIGNIFICADOS EN EL AULA, 4°Y 5° GRADOS
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Las actividades que dejan como tarea los
docentes de cuarto y quinto grados son prin-
cipalmente procedimentales. Los datos de la
grafica .21 muestran que casi la totalidad de
los docentes de cuarto y quinto grados pide al

menos una vez por semana a sus alumnos bus-
car el significado de las palabras. Por otro lado,
hacer planas como tarea es una actividad de
tarea que cuarenta por ciento de los docentes
asigna al menos una vez por semana.
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GRAFICA 11.21. ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS
FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR, 4°Y 5° GRADOS
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La comparacion entre las actividades de bus-
queda de significados que se utilizan en primer
grado y en cuarto y quinto, permite identificar
que hay pocos cambios en las practicas con el au-
mento de escolaridad de los alumnos. Esto sugie-
re que hace falta adaptar las practicas docentes al
desarrollo lector de los alumnos. En este sentido,
se esperaria que estrategias que requieren ma-
yor apropiacion del texto fueran mas utilizadas
en cuarto y quinto grados. Sin embargo, esto no
se ve reflejado en los hallazgos, pues, por ejem-
plo, la actividad de elaborar cambios en la trama
de un texto literario es utilizada frecuentemente
o siempre por el 42 por ciento de los docentes de
primer grado, mientras que solo el 36 por ciento
de los docentes de cuarto y quinto grados repor-
tan utilizarla frecuentemente o siempre.

11.3.d. Actividades de retroalimentacion de
la prdctica docente

La evaluacién es una de las herramientas de
ensefanza y aprendizaje mas poderosas en el

repertorio de los docentes, es una fuente de
retroalimentaciéon de su practica y del logro
de los objetivos de aprendizaje. Una evalua-
cion del proceso, con propdsitos de retroali-
mentacién y formativa es clave para mejorar
el aprendizaje de los alumnos. Es precisamen-
te este tipo de evaluaciéon el que se apega a
las practicas comprensivas para evaluar la lec-
tura.

Los docentes de primer grado tienen prac-
ticas mixtas para evaluar a sus alumnos. Como
se puede ver en la gréafica 1.22, la gran ma-
yoria de ellos evalda la comprensién lectora
mediante preguntas orales sobre el conteni-
do literal del texto y a través de la lectura en
voz alta, practicas que ponen el énfasis en as-
pectos procedimentales del aprendizaje de la
lengua. Aunado a estas practicas los docentes
también realizan evaluaciones mas formati-
vas, como preguntar durante el proceso de la
lectura o mediante la elaboracién de portafo-
lios donde se recuperan las evidencias escritas
producto de las lecturas realizadas.
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GRAFICA 11.22. PRACTICAS DE EVALUACION, 1° GRADO
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En cuarto y quinto grados las practicas do-
centes para evaluar la comprensién lectora son
mayoritariamente procedimentales. Hay activi-
dades, como preguntar sobre el contenido lite-
ral de un texto, que promueven la comprension
en niveles elementales y que son implementa-
das frecuentemente o siempre por el ochenta

por ciento de los docentes. En cambio las acti-
vidades de evaluacion formativa se realizan con
menor frecuencia, como contrastar interpreta-
ciones de los alumnos o aplicar el contenido de
lo leido a otra actividad, las cuales implemen-
tan siempre o frecuentemente el 64 y 44 por
ciento de los docentes, respectivamente.
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GRAFICA 11.23. PRACTICAS DE EVALUACION, 4° Y 5° GRADOS
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Las practicas de evaluacion de los docentes, si
bien son mixtas, muestran que existe una tenden-
cia procedimental y que persisten actividades de
evaluaciéon que abonan poco a la comprension

lectora. La evaluacion formativa parece ser una
de las dreas donde la practica docente podria
mejorar, tal y como lo sugiere la evidencia pre-
sentada y los datos que aporta el recuadro II.B.
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RECUADRO II.B. EL SENTIDO DE LA EVALUACION EN LA PRIMARIA:
¢QUIEN ELABORA LOS EXAMENES?

La evaluacién es parte fundamental del repertorio de herramientas de los docentes para promover
el aprendizaje. A través de la evaluacion los maestros pueden monitorear el progreso de sus alumnos
y retroalimentar su practica para adaptarla a las necesidades que éstos tengan. Pero esto requiere
que la evaluacion se disefie de forma tal que retroalimente el trabajo del docente en el aula. Sin
embargo, la informacién recabada sugiere que la evaluacién que se realiza en las primarias no tiene
fundamentalmente el sentido de retroalimentacion de la practica docente.

En primer lugar, cerca de la mitad de los docentes de primaria considera que el objetivo central de
la evaluacién es adjudicar una calificacion. Esto quiere decir que la evaluacidn tiene un cardcter
sumativo para establecer un veredicto final sobre el desempefio de los alumnos, contrario a la
orientacion formativa que puede tener la evaluacion que se plantea como una instancia valiosa
para fomentar el aprendizaje de los alumnos.

En segundo lugar, un dato preocupante es que en una cuarta parte de las escuelas, los exdmenes
no son elaborados por los docentes, de forma individual o en equipo, sino que son adquiridos a
empresas dedicadas a este negocio. Detras de esto, pareciera que la evaluacion sirve principalmente
para asignar una calificacién y, en consecuencia, cualquier examen sirve. En concreto, la elaboracién
delos examenes que se aplican a los alumnos recae principalmente en el maestro de forma individual
(43.7 por ciento); en empresas que venden examenes (24 por ciento) y en el trabajo conjunto de los
maestros del mismo grado (veinte por ciento). En una de cada cuatro escuelas rurales y urbanas
publicas los exdmenes se compran a empresas dedicadas a este ramo.

Comprar los examenes a empresas no es un hecho daiino en si mismo para la ensefanza, pero
si plantea innumerables interrogantes acerca de los propésitos de la evaluacion en las escuelas,
la calidad de los exdmenes disponibles para adquisiciéon y la conformacién de un mercado de
evaluacién que es poco conocido. Por lo tanto, el hallazgo de la compra-venta de examenes deja las
siguientes preguntas en espera de una respuesta:

1. ;Cudles son los propodsitos pedagogicos de la evaluacidon en las escuelas que compran los
examenes?

2. ;Estan alineados los exdmenes adquiridos con los propdsitos de la evaluacién?

3. ;{Los exdmenes estan elaborados conforme a principios que retroalimenten el aprendizaje de los
ninos y la practica docente?

4. ;Cudl es la relacion de los exdmenes con el plan de estudios?

5. ;Quiénes son los oferentes de exdmenes? ;Se trata de desarrolladores profesionales de
examenes?

6. ;Existen mecanismos coercitivos para obligar a las escuelas a comprar ciertas pruebas?

Mientras estas preguntas se encuentren sin respuesta sera preocupante el hecho de que una cuarta
parte de las escuelas compre sus examenes en vez de elaborarlos.
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1.3.e. Primaria comunitaria

En este apartado se analizan las practicas para el
desarrollo de la comprension lectora que llevan
a cabo los instructores de primaria comunitaria.
Aligual que en el estudio de las practicas en el
resto de las modalidades se distingue entre el
desarrollo de alumnos lectores, las actividades
de interaccién con el texto, las de busqueda
de significados y las de retroalimentacion de la
practica docente.

de primaria comunitaria asignan cinco minu-
tos diarios a esta actividad. Este hallazgo coin-
cide con lo encontrado en el resto de las mo-
dalidades estudiadas. Como se desprende de
la grafica 11.24, 52 por ciento de los instructores
dedican treinta minutos o menos a la lectura
de eleccion libre por semana, lo que significa

un promedio de cinco minutos diarios.
Los instructores comunitarios exponen a los

alumnos a distintos tipos de texto, satisfacien-
do la segunda condicion para la formacién de

GRAFICA 11.24 TIEMPO DEDICADO A LECTURA DE ELECCION LIBRE
POR SEMANA, PRIMARIA COMUNITARIA
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II.3.e.1. Desarrollo de alumnos lectores

Aqui se estudian, para el caso de la primaria co-
munitaria, las condiciones basicas para formar
alumnos lectores que ya se han citado ante-
riormente.

En cuanto a la primera condicion, la lectura
de eleccion libre, la mitad de los instructores

lectores. Como puede verse en la gréfica I1.25,
las distribuciones de textos literarios e infor-
mativos son similares, lo que sugiere que los
instructores buscan que la experiencia de los
ninos con distintos textos sea balanceada. Es
importante sefalar que esta distribucién es
semejante a la de las primarias indigenas y ru-
rales.
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GRAFICA 11.25 LIBROS LITERARIOS E INFORMATIVOS DIFERENTES A LOS DE TEXTO
USADOS EN CLASE DURANTE UNA SEMANA, PRIMARIA COMUNITARIA
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La tercera condicion para desarrollar lecto-
res consiste en ofrecer oportunidades de elegir
entre distintos textos, lo que el docente puede
fomentar a través de la promocién de la lectura
entre sus alumnos.

Las actividades de promocién de lectura que
implementan los instructores comunitarios son
principalmente comprensivas, y se asemejan a
las que se realizan en el resto de las modalida-
des de primaria. Como puede verse en la grafi-
ca ll.26, alrededor de dos terceras partes de los
instructores, frecuentemente o siempre, leen

en voz alta a sus alumnos libros distintos a los
de texto, hablan sobre los libros de la biblioteca
del aula y permiten que los alumnos seleccio-
nen los textos que van a leer.

Al igual que en el resto de las modalidades,
invitar a los padres a leer al salén es una practi-
ca poco comun en la primaria comunitaria. Sin
embargo, esto puede deberse en buena medi-
da a que una alta proporcion de los adultos en
las localidades donde se ubican estas escuelas
son analfabetas o tienen bajos grados de esco-
laridad.
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GRAFICA 11. 26 ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LECTURA, PRIMARIA COMUNITARIA
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En suma, las actividades de promocién de la
lectura que realizan los instructores comunita-
rios se asemejan a las que realizan los docentes
de otras modalidades. Como se vio, los instruc-
tores llevan a cabo practicas comprensivas de
promocion de la lectura y exponen a los estu-
diantes a distintos tipos de texto. Sin embargo,
al igual que en el resto de las modalidades, los
instructores dedican poco tiempo semanal a la
lectura de eleccién libre en el aula.

I1.3.e.2. Actividades de interaccidon con el texto

En la seccion 11.3.b se expuso la importancia
que tiene la interaccién con el texto para de-
sarrollar la comprensién lectora. Enseguida se
analizan las actividades de interaccién con el
texto que promueven los instructores de pri-
maria comunitaria dentro y fuera de la jorna-
da escolar.

Los instructores comunitarios realizan
principalmente actividades procedimenta-
les destinadas a que sus alumnos interac-
tuen con los textos. Como se aprecia en la
grafica I1.27, alrededor de ochenta por cien-
to de los docentes dedica mas de dos horas
por semana a actividades procedimentales
como lectura en coro, en voz alta, guiada y
por turnos.

Las practicas de los instructores comu-
nitarios para promover la interaccién con
el texto contrastan con las de los docentes
del resto de las modalidades. Los docentes
de primaria mezclan de manera paritaria ac-
tividades comprensivas y procedimentales
de interaccién con el texto. Sin embargo, los
instructores de primaria comunitaria desti-
nan la mayor parte del tiempo de la jornada
escolar a realizar actividades de tipo proce-
dimental.
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GRAFICA 11.27 ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO DENTRO DE LA JORNADA
ESCOLAR SEMANAL, PRIMARIA COMUNITARIA
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Lastareasquedejanlosinstructoresde prima-
ria comunitaria mezclan actividades comprensi-
vas con procedimentales. Si bien alrededor de
la mitad de los instructores pide leer libremen-
te una leccién del libro de texto o un libro de la
biblioteca de aula casi diariamente, ese mismo
porcentaje de instructores promueve poco la
lectura con familiares (ver grafica 11.28). Esto ul-

timo puede estar relacionado con los bajos ni-
veles de escolaridad en las comunidades donde
se asientan las primarias comunitarias. Ademas,
la baja frecuencia con que los instructores piden
a los alumnos leer un libro propio en casa pue-
de deberse a la limitada disponibilidad de libros
entre los alumnos de esta modalidad educativa
—como se verd en el capitulo IV.
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GRAFICA 11.28 ACTIVIDADES DE INTERACCION CON EL TEXTO FUERA
DE LA JORNADA ESCOLAR, PRIMARIA COMUNITARIA
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En conclusion, se observa una tendencia
procedimental en las actividades de interac-
cion con el texto organizadas por los instruc-
tores comunitarios en clase, incluso mas pro-
cedimental que en el resto de las modalidades.
En cuanto a las tareas, los instructores comuni-
tarios se asemejan a sus contrapartes de otras
modalidades, pues combinan practicas proce-
dimentales y comprensivas.

I1.3.e.3. Actividades de busqueda de
significados

La lectura, como se dijo en la seccién Il.3.c, fre-
cuentemente se acompana por actividades di-
sefladas por los docentes para favorecer entre
sus alumnos la construccién de significados, a
partir de lo leido. Estas actividades se orientan
a desarrollar habilidades de pensamiento en-

tre los alumnos, que pueden ser desde basicas
hasta complejas. Precisamente estas ultimas
son las que se ejercitan mediante actividades
de corte comprensivo.

Los instructores de primaria comunitaria
implementan principalmente actividades pro-
cedimentales de busqueda de significados
durante la jornada escolar. Aproximadamente
ochenta por ciento de los docentes dedica tres
0 mas horas de la jornada escolar semanal a
cada una de las siguientes actividades: dictar
textos a los alumnos, pedir que los alumnos
contesten cuestionarios para identificar infor-
macion explicita del texto, y pedir a los alum-
nos que copien las partes del texto con la in-
formaciéon mas importante (ver gréfica 11.29).
La construccién de significados que conlleva
la realizacién de estas actividades es de nivel
basico.
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GRAFICA 11.29. ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS DENTRO DE LA
JORNADA ESCOLAR SEMANAL, PRIMARIA COMUNITARIA
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Durante sus clases, los instructores de
primaria comunitaria combinan actividades
procedimentales y comprensivas de busque-
da de significados. Asi, como puede verse en
la grafica 11.30, alrededor de la mitad de los
docentes piden frecuentemente o siempre

a sus alumnos hacer preguntas acerca de lo
leido, actividad que implica una construccion
de significados compleja, y a su vez, subrayar
las ideas principales de un texto, que conlle-
va una construccion de significados de nivel
basico.
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GRAFICAS 11.30 ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS EN
EL AULA, PRIMARIA COMUNITARIA
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Las actividades que dejan como tarea los
instructores de primaria comunitaria son prin-
cipalmente procedimentales. Destaca, entre
los datos de la grafica 11.31, que cerca del se-
tenta por ciento de los instructores deja como
tarea, al menos una vez por semana, repetir

palabras o frases en el cuaderno. En el resto
de las modalidades 47 por ciento de los do-
centes implementa esta actividad. Como ya
se menciond, esta practica no promueve una
comprensién compleja de los significados del
texto.




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

GRAFICA 11.31 ACTIVIDADES DE BUSQUEDA DE SIGNIFICADOS FUERA
DE LA JORNADA ESCOLAR, PRIMARIA COMUNITARIA
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Los hallazgos de este apartado dejan ver
que los instructores comunitarios implemen-
tan practicas procedimentales para la cons-
truccién de significados a partir de lo leido.
Dentro del horario de clase los instructores
dedican la mayor parte del tiempo a activida-
des mecanicas o de extraccién del contenido

literal de los textos. Ademas, llama la atencién
que la mayoria de los instructores utiliza las
planas como una tarea de uso frecuente. Por
lo tanto, en las primarias comunitarias se esti-
mulan actividades que llevan a una construc-
cion elemental de significados tanto dentro
como fuera de la jornada escolar.
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I1.3.e.4. Actividades de retroalimentacion de
la prdctica docente

La evaluacién, como se dijo en la seccion 11.3.d,
representa una oportunidad valiosa para re-
troalimentar y mejorar la practica de los docen-
tes. Aqui se analizan las practicas de evaluacion
de los instructores comunitarios.

Los instructores de primaria comunitaria com-
binan practicas procedimentales y comprensivas
de evaluacion, aunque evaltian de forma mas
comprensiva que los docentes de otras moda-
lidades. Menos de un tercio de los instructores
evalla frecuentemente o siempre a través de la
lectura en voz alta y preguntas orales sobre el
contenido literal del texto (ver grafica Il.32), mien-
tras que esta cifra asciende a cerca del ochenta

por ciento en el resto de las modalidades.
A manera de conclusion, los instructores de

primaria comunitaria son mas procedimentales
que los docentes del resto de las modalidades

escolares. En la primaria comunitaria predomi-
nan practicas procedimentales de interaccién
con el texto y de busqueda de significados, dos
areas que forman el nicleo de las experiencias
de lectura que viven los alumnos. A pesar de
que la promocién de la lectura y la evaluacion
se hacen a través de practicas mas compren-
sivas que en el resto de las modalidades, esto
parece no ser suficiente para contrarrestar el
peso de las practicas procedimentales en la
formacioén de lectores competentes.

11.4. Practicas docentes:
iprocedimentales o comprensivas?

Las practicas para el desarrollo de la compren-
sion lectora pueden ubicarse en un continuo
que va desde practicas comprensivas hasta
practicas procedimentales. Como ya se ha se-
Aalado, las practicas comprensivas son aquellas
apegadas al enfoque comunicativo y funcional

GRAFICA 11.32 PRACTICAS DE EVALUACION, PRIMARIA COMUNITARIA
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1) Aprendizaje de las convenciones de la escritura (correspondencia sonoro-grafica, uso de mayusculas y mintsculas)

2) Lectura grupal del libro de texto

3) Lectura individual de libros de la Biblioteca del Aula

4) Produccion de textos individuales

5) Produccién de textos colectivos

7) Escritura de textos segun sus habilidades (usando formas de escritura convencional o no convencional)

8) Ejercicios de identificacién, copia, completamiento o reordenamiento de letras, silabas, palabras, frases o textos

9) Lectura individual del libro de texto en silencio

)
)
)
)
6) Escritura de letras, silabas, palabras, frases o textos que dicta el docente
)
)
)
(0)

10) Contestar cuestionarios para identificar informacion explicita del texto

Copiar algunas partes del texto que contengan la informacién mas importante

Discutir en grupos pequeios diversos aspectos del texto leido

Hacer preguntas al titulo al empezar la lectura

Corroborar sus predicciones a partir del contenido del texto

Leer con un propdsito definido

Elaborar preguntas solamente después de que han leido el texto

Identificar los personajes principales y secundarios en un texto literario

11
12
13
14
15
16
17
18

Identificar la idea principal en un texto informativo

20) Comentar sobre un texto informativo

21) Comparar textos por formato o género

22) Confirmar el significado de las palabras

23) Pido a los alumnos que lean en voz alta

24) Aplico una prueba escrita (tipo cuestionario o resumen) después de que los alumnos leen en silencio

25) Hago preguntas orales sobre el contenido literal del texto que los alumnos han leido en silencio

26) Mientras leo en voz alta, y los alumnos leen en silencio, detengo la lectura para preguntarles

27) Recupero evidencias escritas de la lectura que realizan los alumnos por ejemplo, una comparacién, un relato

)
)
)
)
)
)
)
)
19) Elaborar cambios en la trama de un texto literario
)
)
)
)
)
)
)
)
)

28) Verifico la velocidad de lectura en silencio de los alumnos.




Practicas docentes para el desarrollo de la comprension lectora en primaria

Para la construccién del indice | los docentes de primer grado y para el conjun-
de practicas en cuarto y quinto grados | tode docentes de cuarto y quinto grados.
se utilizaron las siguientes activida- Un analisis inicial de los indices (graficas
des: [1.33 y 11.34) muestra que si bien los docentes se

1) Los alumnos leen en silencio sus libros de texto mientras yo leo en voz alta
2) Leen a coro la leccién del libro de texto

3) Leen por turnos la leccién del libro de texto

4) Leen de manera individual en silencio la leccion del libro de texto

5) Leen los libros de la Biblioteca del Aula cuando terminan alguna actividad
6) Leen en parejas

7) Leen los libros de la Biblioteca del Aula cuando me ausento del salén

8) Producen textos individuales

9) Producen textos colectivos

10) Llevan a cabo actividades enfocadas a la velocidad de lectura en voz alta
11) Llevan a cabo actividades enfocadas a la velocidad de lectura en silencio

12) Escriben textos que dicta el docente

13) Aprenden las convenciones de la escritura (reglas ortograficas y gramaticales)

14) Contestan cuestionarios para identificar informacion explicita del texto
15) Copian algunas partes del texto que contengan la informacién mas importante

16) Discuten en grupos pequenios diversos aspectos del texto leido.

A partir de los puntajes de los indices, se for- | distribuyen en un continuo, hay una leve ten-
maron cuatro categorias de practicas docentes: | dencia hacia las practicas procedimental y pro-
comprensivas, comprensivas mixtas, procedi- | cedimental mixta. Esto se desprende del hecho
mentales mixtas y procedimentales, las cuales | de que hay una mayor frecuencia de docentes,
pueden ser interpretadas como la preferencia | cerca del sesenta por ciento, que se posicionan
en la utilizacién de algun tipo de practica por | por debajo de la media cero del indice de prac-
parte de los docentes. Al igual que en el andli- | ticas comprensivas tanto en primero como en
sis descriptivo se presentan los resultados para | cuarto y quinto grados.
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GRAFICA 11.33. HISTOGRAMA DE FRECUENCIA PARA EL iNDICE DE PRACTICAS
DOCENTES COMPRENSIVAS, 1° GRADO
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GRAFICA 11.34. HISTOGRAMA DE FRECUENCIA PARA EL iNDICE DE PRACTICAS
DOCENTES COMPRENSIVAS, 4°Y 5° GRADOS
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Como ya se menciond, los indices se estan-
darizaron con media cero y desviacién estan-
dar de uno para los docentes de cada grupo
de grados en la muestra. La tabla I.3 muestra
que el promedio de los indices por modalidad
también ronda el cero, e incluso en las escuelas
urbanas privadas existe una diferencia de un
tercio de desviacién estandar con el promedio

TABLA I1.3. MEDIAS DEL iNDICE DE PRACTICAS
COMPRENSIVAS POR MODALIDAD

Urbana publica

Rural publica

Escuelas indigenas b :
Primaria comunitaria2® 5
2710 .3075

Urbanas privadas

del indice a nivel nacional. Esto sugiere que en
las modalidades las practicas de los docentes
se distribuyen de manera similar.

El analisis de acuerdo al tipo de practicas
que llevan a cabo los docentes de primer gra-
do revela que aproximadamente la mitad de
los docentes de escuelas primarias publicas,
independientemente de la modalidad, desa-
rrolla practicas con tendencia procedimen-
tal, mientras la otra mitad de los docentes se
orienta mas hacia las practicas comprensivas
(ver gréfica 11.35). La diferencia mayor entre las
proporciones de docentes se da entre las mo-
dalidades publicas con la modalidad privada.
En las escuelas privadas los docentes con prac-
ticas comprensivas son cerca de la mitad mien-
tras en el resto de las modalidades representa
una cuarta parte o incluso menos del total.

GRAFICA 11.35. INDICE DE PRACTICAS PARA EL DESARROLLO DE
LA COMPRENSION LECTORA, 1° GRADO

100% —

23%

48%

OComprensivo

OComprensivo mixto

2% E Procedimental mixtq

OProcedimental

Urbana publica Rural plblica

Educacion
indigena

Urbana
privada

20 En la primaria comunitaria sélo se recabo informacion
relativa a las practicas docentes de 4°y 5° grados.
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Los docentes de cuarto y quinto grados
muestran caracteristicas similares a los de pri-
mer grado en cuanto a sus practicas. Las dis-
tribuciones de profesores de las modalidades
urbana publica, rural publica e indigena son
parecidas, y las desigualdades mas importan-
tes se dan al comparar las primarias publicas
con las privadas. En la grafica 11.36 se observa
que mientras cuatro de cada diez profesores de
escuelas privadas imparte clases con practicas
comprensivas, en las escuelas publicas apenas
dos de cada diez docentes realiza este tipo de
practicas, y en la primaria comunitaria uno de
cada diez instructores.

mente una cuarta parte de los docentes tiene
practicas comprensivas. La modalidad con ma-
yor proporcion de docentes con practicas pro-
cedimentales es la primaria comunitaria.

El disefio metodoldgico del estudio permite
establecer relaciones entre las practicas docen-
tes de acuerdo a lo reportado por los profesores
de cuarto y quinto grados y las practicas docen-
tes en la opinion de sus alumnos. Esto se debe
a que los cuestionarios contenian preguntas
iguales para ambos informantes. A partir de
esto se cred un indice de practicas con las res-
puestas de los alumnos para compararlo con el
indice creado a partir de las respuestas de los

GRAFICA 11.36. INDICE DE PRACTICAS PARA EL DESARROLLO
DE LA COMPRENSION LECTORA, 4°Y 5° GRADOS
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Los resultados de los indices permiten iden-
tificar que la mayor proporcién de docentes
con practicas comprensivas esta en la modali-
dad privada en los grados bajo andlisis. Asimis-
mo, en las modalidades publicas aproximada-

docentes. La informacion proveniente de este
analisis permite identificar que existe una rela-
cion significativa entre lo que dicen los docen-
tes de sus practicas con aquello que dicen los
alumnos, aunque esta correlacién es baja. Esto
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indica que existe alguna distancia en la forma en
gue docentes y alumnos clasifican las practicas
de los primeros.

Las graficas 11.37 muestran la dispersién en
cada modalidad de los puntajes del indice de
practicas docentes construido con las respues-
tas de los alumnos y del indice construido con
las respuestas de los docentes. En cada grafica
se aprecian cuatro cuadrantes. Los cuadrantes
superior derecho e inferior izquierdo represen-
tan areas de coincidencia, es decir, donde la cla-
sificacién que hacen los docentes de si mismos
coincide con la que hacen sus alumnos. En el
cuadrante superior izquierdo se encuentran los
docentes que fueron calificados por sus alum-
nos con practicas mas comprensivas de lo que
ellos mismos reportan (area de subestimacion).
Finalmente, el cuadrante inferior derecho es el
area de sobreestimacion, donde los docentes se
clasificaron como comprensivos pero sus alum-

nos los catalogaron como procedimentales.

En la comparacion de los indices de practicas
de acuerdo alo sefalado poralumnos y docentes
se aprecia que las modalidades urbana publica y
rural se asemejan bastante, con una buena parte
de los docentes concentrandose en los cuadran-
tes de las coincidencias. En la modalidad indige-
na, la mayoria de los docentes se ubica en el area
de subestimacion, producto de una percepcion
de los alumnos que clasifica a los docentes como
comprensivos mientras los docentes se catalo-
gan a si mismos como procedimentales. En la
modalidad privada se percibe una buena parte
de docentes en el drea coincidente, pero tam-
bién es la modalidad con mas profesores en el
area de sobreestimacion. Llama la atencién que
las modalidades que se ubican en los extremos
de la escala socioeconémica -indigena y priva-
da- también presentan las mayores diferencias
entre la percepcién de docentes y alumnos.




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

GRAFICAS 11.37. DISPERSION DE LOS iNDICES DE PRACTICAS COMPRENSIVAS CREADOS
CON LAS RESPUESTAS DE DOCENTES Y ALUMNOS POR MODALIDAD, 4°Y 5° GRADOS
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A partir de las gréficas anteriores se dedu-
ce que existe coincidencia entre la clasificacion
que docentes y alumnos hacen de las practicas
de los primeros, aunque tal coincidencia no es
perfecta. La distancia entre la clasificacién que
hacen los alumnos y docentes en las modalida-
des indigena y privada podria estar influencia-
da por los contextos en los que se desenvuel-
ven los niflos de cada modalidad. Por un lado,
los nifos indigenas estan, por lo general, me-
nos expuestos a distintos estimulos de apren-
dizaje propios de las comunidades urbanas y
relacionados con el ambiente escolar, mientras
que los alumnos de las escuelas privadas si en-
frentan tales estimulos. De aqui se podria deri-
var que los alumnos realizan un nivel de critica
distinto del trabajo de los docentes.
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Conclusiones

A pesar de que los hallazgos demuestran que
en los docentes de primaria en México coexis-
ten creencias y practicas mixtas sobre el desa-
rrollo de la comprension lectora, es clara una li-
gera tendencia hacia las procedimentales, que
fomentan habilidades bdasicas de lectura en
desmedro de una construccién de significados
que promueva el uso de habilidades superiores
del pensamiento. Esto conllevaimportantesim-
plicaciones para el desarrollo de competencias
en los alumnos, a quienes se limita la oportuni-
dad de encontrarse e interactuar con los textos,
comprenderlos y formarse como lectores.

La explicacién que dan los docentes a los
bajos resultados de los alumnos en materia
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de comprension lectora revela algunas incon-
gruencias. Por un lado, la gran mayoria sefala
a las familias como causantes del bajo desem-
pefo en lectura, aduciendo que no fomentan
el habito de la lectura. Paradéjicamente, los do-
centes en su quehacer cotidiano excluyen a los
padres de las actividades para el desarrollo de la
comprension lectora. Por otro lado, los docen-
tes sefialan poseer las herramientas didacticas
suficientes para promover la comprension lec-
tora y, al mismo tiempo, necesitar conocer mas
sobre la manera en que los alumnos se hacen
lectores. Esta inconsistencia sugiere que en la
concepcion de los docentes la ensefianza esta
desvinculada del proceso de aprendizaje de los
alumnos. Para formar lectores competentes, es
necesario que los docentes enlacen la didactica
y el conocimiento del desarrollo lector, sin em-
bargo, pareciera que hace falta este eslabén en
la practica docente. Esta divisién se confirma a
través del sefialamiento que hacen los docentes
acerca de la capacitacion que reciben —como se
vera mas adelante- pues afirman que es mas
tedrica que practica y que esto se relaciona con
el bajo logro de los alumnos. Esto sugiere que
la formacion podria aportar mas para realizar la
conexién necesaria entre la didactica y los pro-
cesos de aprendizaje de los alumnos.

Con respecto a la iniciacién en la lectura,
prevalecen auln creencias sobre la efectividad
de practicas relacionadas con la memoriza-
cién y el aprendizaje de aspectos formales de
la lengua escrita. Este hecho es preocupante,
pues es en primer grado donde se cimienta la
adquisicion de la lengua y se inicia el proceso
de formacién de lectores. Si en estos grados se
cree que deben emplearse este tipo de practi-
cas y se implementan, es probable que no se
lleguen a desarrollar habilidades de compren-
sion lectora y que estas deficiencias se pasen
de grado en grado, con repercusiones en las
oportunidades educativas y de vida que ten-
gan los alumnos.

Las actividades que llevan a cabo los do-
centes de primaria en México con respecto al
desarrollo de la comprension lectora también
demuestran el predominio de practicas proce-
dimentales arraigadas. Existen practicas como
contestar cuestionarios sobre el contenido lite-
ral de un texto, leer a coro la leccién del libro
del mismo, o repetir en forma escrita palabras
o frases en los cuadernos que promueven poco
la comprension lectora y que no se recomien-
dan en el curriculo oficial ni en los materiales
didacticos de los docentes. Dichas practicas
promueven habilidades elementales y no se
orientan a formar alumnos con pensamiento
critico y autonomia para el aprendizaje. Las
précticas procedimentales se presentan tanto
en primer grado como en cuarto y quinto; sin
embargo, los hallazgos revelan una postura
mas comprensiva en los docentes de primer
grado.

Las practicas docentes no parecen adaptar-
se al desarrollo de los lectores. Conforme los
alumnos avanzan de grado escolar se esperaba
encontrar que las practicas orientadas al desa-
rrollo de la independencia lectora fueran mas
utilizadas, sin embargo, esto no sucedid, pues
al comparar las practicas de primero, cuarto y
quinto grados no se identificaron variaciones
importantes. Este hallazgo sugiere que, tal
como lo indicaron los propios docentes, éstos
necesitan conocer mejor el proceso mediante
el cual los alumnos se vuelven lectores y adap-
tar las practicas de acuerdo a sus necesidades.

Los resultados revelaron que los docentes
dan mayor prioridad a la inclusion de las fami-
lias como agentes que pueden apoyar el desa-
rrollo de habilidades de comprension lectora
en el primer grado de primaria. En este grado
se promueve una participacion activa e intensa
de los padres de familia y otros familiares para
acompanar el proceso de iniciacién en la lectu-
ra Por otro lado, en cuarto y quinto grados la
participacién de padres y familiares en la for-




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

macion de lectores es limitada. Detrds de este
hecho podria estar, por un lado, la busqueda de
la independencia lectora de los alumnos. Por
otro lado, esto podria deberse a la concepciéon
procedimental que sostiene que la compren-
sion lectora se desarrolla principalmente en el
primer grado y que consiste en llevar alos alum-
nos a decodificar el texto en un nivel basico. Sin
embargo, la comprensién lectora es una acti-
vidad de largo plazo, donde los alumnos inte-
ractian con los textos y, a medida que avanzan
en el grado de comprensién, pueden acometer
textos mdas complejos. Desde esta perspecti-
va, la participacion de la familia y otros actores
sociales es esencial para promover la lectura y
fomentar las habilidades de comprensién. En
caso de adoptar esta perspectiva, los docen-
tes deberian ser capaces de discernir el tipo y
calidad de participacién que podrian tener los
padres de familia de acuerdo al grado y avance
de los alumnos durante la primaria, y, por con-
secuencia, de disefar actividades diferentes al
mero acompafamiento de la lectura promo-
viendo la comprension de textos.

Las précticas docentes varian poco entre las
modalidades educativas, excepto en el caso
de la primaria comunitaria. En esta ultima se
desarrollan las practicas mas procedimenta-
les para la formacion de lectores en primaria.
Los instructores comunitarios retoman en sus
practicas en el aula y como tarea actividades
que fomentan, principalmente, la compren-
sion literal de los textos. Por otro lado, los do-
centes de escuelas urbanas privadas utilizan
mas practicas comprensivas que el resto de sus
colegas en otros tipos de primaria. Este descu-
brimiento sugiere que entre mds desfavorables
son los contextos, las oportunidades de apren-
dizaje que se proveen son menores, coadyu-
vando a la reproduccién de las desigualdades
de aprendizaje.

Uno de los hallazgos mas alentadores de
este estudio fue encontrar que el uso de los

libros de la Biblioteca del Aula es constante e
intenso. Esto denota que los alumnos de las
primarias mexicanas tienen una mayor opor-
tunidad de encontrarse con libros diversos y
diferentes a los de texto, y, también demuestra
que los recursos disefados a través del Progra-
ma Nacional de Lectura para formar lectores
estan siendo utilizados.

La mezcla de practicas procedimentales
con practicas comprensivas que realizan los
docentes y que se constatd a lo largo de este
capitulo, sugiere al menos dos hipétesis con-
trarias. Por un lado, podria indicar que, aunque
los docentes son generalmente procedimenta-
les, tienen un repertorio amplio de herramien-
tas pedagdgicas que utilizan segin convenga
a los objetivos de ensenanza y aprendizaje, y
que adaptan sus practicas a la diversidad de
necesidades de sus alumnos. Por otro lado, la
mezcla de practicas podria denotar la falta de
consistencia en las intervenciones de los do-
centes, lo que llevaria a los maestros a mezclar
indiscriminadamente las practicas, sin atender
las necesidades de aprendizaje especificas de
sus alumnos al momento de combinar practi-
cas. Esta posibilidad es la mas preocupante, ya
que indicaria que los docentes llevan a cabo
practicas que les son mas comodas o familia-
res, aunque no sean la mejor alternativa para
conseguir los objetivos de aprendizaje. A juz-
gar por los bajos logros de los alumnos, es pro-
bable que las necesidades de aprendizaje de
los alumnos no sean el criterio que utiliza una
alta proporcién de los docentes para elegir las
practicas a desarrollar.

El eclecticismo de los docentes plantea la
pregunta sobre su origen. Mas que una pre-
gunta retdrica, se trata de una interrogante,
cuya respuesta ofrecerd luces a la politica
educativa. Aqui se plantean solamente tres
alternativas. En primer lugar, la laxitud para
mezclar practicas puede provenir desde la for-
macioén inicia —principalmente en las norma-




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

les. De ser asi, quiere decir que las instituciones
de formaciéon del magisterio no promueven la
formacion de identidades pedagdgicas sélidas
y que, mas bien, fomentan el uso de multiples
practicas. En segundo lugar, puede ser que los
docentes constituyan una sélida identidad pe-
dagdgica en su formacién inicial, pero que los
cambios curriculares aunados a la formacion
en servicio contribuyan a ampliar el espectro
de sus practicas. Por ultimo, es posible que la
utilizacion de ciertas practicas docentes sea
producto de inercias y yuxtaposiciones que se
han dado como producto de la conformaciény
desarrollo del sistema educativo. En el caso de
los docentes esta combinacién se daria por el
intercambio entre pares de distintas generacio-
nes en el magisterio, en las que se distinguen
rasgos de los planes de estudios de formacién
docente que han existido desde finales de la dé-
cada de los sesenta. Esto se asemeja al proceso

de construccion de la identidad del magiste-
rio, en el que se aglutinan cualidades docentes
que se han enfatizado en diversos periodos de
la historia®'.

Finalmente, la distribucién mas bien homo-
génea de las practicas docentes lleva a pensar
que en las aulas no se favorece la atencion de
alumnos con necesidades diversas. Tal como
se dijo en el inicio del capitulo, se esperaria
que un docente comprensivo fuera capaz de
diferenciar las variaciones en el aprendizaje
de los alumnos que requieren de intervencion
especial, de aquellas que se deben a variacio-
nes culturales e individuales que pueden ser
manejadas por el maestro. Sin embargo, en un
contexto donde las practicas docentes son tan
parecidas entre modalidades escolares y, entre
grados, pareceria que la diversidad de los alum-
nos no es una variable que entre en juego para
que los docentes orienten su practica.

2 Arnaut, A. (1994). Historia de una profesion: los maes-
tros de educacién primaria en México (1889-1993). México:
CIDE.
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Perfil de los docentes

ste capitulo describe el perfil personal y pro-

fesional de los docentes. Esta descripcion es

importante pues de acuerdo a la concepcion
ecoldgica que guia este estudio, las caracteristicas
personales y profesionales de los docentes estan
relacionadas con las practicas que llevan a cabo
dentro del aula. Ademas, es importante analizar
las diferencias en los perfiles de los docentes de
acuerdo a la modalidad educativa en que laboran,
pues su existencia puede reflejar una provision
desigual de oportunidades educativas para los
alumnos de las primarias mexicanas.

En el capitulo se presentan en primer lugar
algunos rasgos del perfil personal de los do-
centes, especificamente su edad, sexo, lengua
y habitos de lectura. En esta primera seccion se
muestra cémo los docentes de escuelas urba-
nas publicas son aquellos que cuentan con ma-
yor acceso a libros y materiales escritos de dis-
tinta indole que pueden contribuir a mejorar
su capital cultural, su formacidn y sus practicas.
La segunda parte explora la formacion y expe-
riencia de los docentes como rasgos distintivos
de su perfil profesional. En esta seccién se con-
cluye que, por un lado, los docentes mejor pre-
parados y con mayor experiencia frente a gru-
po se encuentran atendiendo a comunidades
urbanas y, por otro, que una gran proporcion
de docentes opina que la experiencia no es im-
portante para el dominio de su profesién, pues
considera haber alcanzado este rasgo gracias a
la formacién inicial para la docencia.

Los resultados que se presentan en este ca-
pitulo evidencian la existencia de desigualda-
des estructurales en el sistema educativo. En los
contextos mas desfavorables se ofrecen menores
oportunidades educativas, pues en éstos se en-

cuentran los docentes con menor formacion, ex-
periencia y oportunidades para actualizaciéon. En
cambio, las escuelas urbanas publicas son las que
cuentan con los maestros de mayor formacion,
experiencia y oportunidades para participar en el
Programa Carrera Magisterial y obtener incenti-
vos para su formacion.

lll.1. Perfil personal de los docentes

En este apartado se presenta informacion
sobre el perfil personal de los docentes. Esta
informacién permite identificar rasgos impor-
tantes del magisterio en las diferentes modali-
dades de educacion primaria que pueden estar
vinculados con sus practicas. El apartado se
organiza en dos secciones. La primera seccién
explora tres caracteristicas demograficas de los
docentes: sexo, edad y lengua. La segunda sec-
cién presenta y analiza los habitos de lectura
de los docentes, los que pueden ser importan-
tes para explicar las practicas de los docentes.

Ill.1.a. Caracteristicas demogrdficas

La mayoria de los docentes de primaria son
mujeres, aunque existen variaciones por tipo de
escuela y grado (ver tabla Ill.1). Esta tendencia
hacia la feminizacién de la profesiéon docente se
asemeja a la situacion que se vive en otros pai-
ses?. La excepcidn a esta tendencia la constituye
la educacion indigena, donde el magisterio esta
integrado mayoritariamente por hombres.

2 Vaillant, D. (2004). Construccion de la profesion docente en
América Latina. Tendencias, temas y debates. PREAL, Docu-
mento de trabajo No.31, pp.1 — 40. Consultado en agosto de
2005 en http://www.preal.org/docs-trabajo/VaillantN31.pdfa
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De acuerdo a la modalidad educativa,
existe una mayor concentracién de docentes
mujeres en las escuelas urbanas publicas y
privadas. Como se observa en la tabla lll.1, el
porcentaje de docentes mujeres llega al no-
venta por ciento en las escuelas urbanas pri-
vadas y a cerca del 75 en las escuelas urbanas
publicas. En contraposicion, en las escuelas
rurales apenas poco mas de la mitad de los
docentes son mujeres, y en las escuelas indi-
genas alrededor del setenta por ciento de los
docentes son varones.

De acuerdo al grado que imparten, las mu-
jeres tienen mayor probabilidad de ser asig-
nadas como profesoras del primer grado de

muestran que las escuelas urbanas publicas
tienen a los docentes con mayor edad. Como
se desprende de la seccion de totales en la
tabla Ill.2, aproximadamente sesenta por
ciento de los docentes de escuelas urbanas
publicas tiene mas de 41 anos. En cambio,
este porcentaje llega a 44 en las escuelas
rurales y 36 en escuelas urbanas privadas e
indigenas. Los instructores de primaria co-
munitaria, por las caracteristicas de esta mo-
dalidad educativa, se ubican en rangos de
menor edad que el resto de los docentes de
primaria. Dos terceras partes tienen menos
de veinte afos y una cuarta parte tiene entre
20y 25 anos.

TABLA 111.1. DISTRIBUCION DE DOCENTES POR SEXO

Modalidad

Urbana
privada

Urbana - Educacion Cursos
Rural publica . o
publica indigena | comunitarios

11.9 316

88.1 68.4
354 56.2
64.6 438
255 432
745 56.8
26.5 456

735 54.4

62.5 1.0

375 99.0
73.9 17.6
26.1 824
68.7 2.9

313 90.1
69.4 42.5 10.9
30.6 57.5 89.1

primaria. En todas las modalidades educati-
vas, con excepcién de la educacion indigena,
el porcentaje de mujeres en primer grado es
significativamente mayor al del resto de los
grados de primaria (ver tabla lll.1). Las mujeres
representan el 99 por ciento de los docentes
en primer grado de escuelas urbanas privadas,
el 88 por ciento en escuelas urbanas publicas
y el 68 por ciento en escuelas rurales. En las
escuelas indigenas, si bien la proporcién de
mujeres es mayor en primer grado en relacién
con el resto de la primaria, esta diferencia no
es estadisticamente significativa.

La edad de los docentes también varia de
acuerdo a la modalidad educativa. Los datos

Los datos anteriores sugieren que la probabi-
lidad de trabajar en contextos urbanos y mas fa-
vorables aumenta con la edad. Esto estd vincula-
do a la experiencia docente, que sera analizada
en la segunda seccién de este capitulo, y parece
ser un indicador de la forma en que se organiza
el sistema educativo, donde los docentes ad-
quieren prerrogativas para trasladarse a escue-
las urbanas conforme aumenta su experiencia.

Finalmente, es conveniente sefalar que la
edad de los docentes no estd relacionada con el
grado que imparten, pues al comparar la distri-
bucién de los docentes por edad dentro de cada
modalidad educativa no se detectan diferencias
estadisticamente significativas.
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TABLA 111.2. DISTRIBUCION DE DOCENTES POR EDAD

Modalidad
Urbana Rural Educacion Cursos Urbana
publica publica indigena comunitarios privada

09 03 3.1
6.4 115 3.1 15.9
128 208 219 20.8
104 133 187 135
135 123 156 16.4
29.1 245 234 19.8
185 144 9.4 63
46 13 3.1 43
22 03 05
15 13 16 24
0.2 05 04
7.6 123 7.3 16.0
109 185 17.7 21.7
5.2 12,0 135 9.0
- 13.7 106 21.9 184
27.0 24.7 21.9 15.2
232 15.7 12,5 7.0
6.4 3.9 42 3.7
43 12 10 6.1
14 05 25
0.8 05 16 03
6.5 12,0 8.2 146
103 19.5 217 19.8
8.6 124 16.8 13.1
15.1 116 136 16.1
2°,3°y6° -
26.8 24.2 20.7 16.4
196 154 136 8.6
7.8 3.2 22 55

56 a 60 anos 29 0.7 1.1 2.9
61 anos o mas 1.5 0.6 0.5 2.7

0.6 05 13 67.6 03

21 a 25 anos 6.8 12.0 7.0 26.2 15.3
26 a 30 anos 10.9 19.4 20.4 48 20.6
31 a 35 anos 7.8 124 16.1 0.7 11.8

I 36 a 40 anos 14.4 11.4 16.7 0.7 16.9
Tota 41 a 45 anos 273 244 215 166
46 a 50 anos 20.6 153 12.5 7.6
51 a 55 afos 6.8 3.1 3.0 4.7
56 a 60 anos 3.2 0.8 0.9 3.5
61 anos o mas 1.5 0.7 0.5 2.6
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Debido a que la multiculturalidad es un ras-
go importante de la poblacién del pais se hace
necesario conocer cudl lengua es la que hablan
los docentes. Los datos muestran que practica-
mente la totalidad de los docentes en escue-
las urbanas publicas (99.7 por ciento), rurales
publicas (98.6 por ciento) y urbanas privadas
(99.5 por ciento) habla el espafiol como prime-
ra lengua. En las escuelas indigenas la mayoria

de los docentes (64.8 por ciento) sefala que su
lengua materna es una lengua indigena. Dada
la importancia que tiene el uso de la lengua
indigena para implementar el modelo intercul-
tural bilinglie en esta modalidad educativa, se
presenta dentro del recuadro lll. A informacién
detallada sobre el conocimiento y uso de la len-
gua de la localidad en que trabajan los docen-
tes de primarias indigenas.
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RECUADRO IIl. A: EL USO DE LA LENGUA EN LA EDUCACION INDIGENA

La politica de educacién indigena recae fuertemente en la capacidad de los docentes para implementar
el bilingtiismo en las aulas, y una condicién esencial para ello es que el maestro hable la lengua indigena
de la localidad. Como se aprecia en las gréficas Ill.A.1, aproximadamente el sesenta por ciento de los do-
centes de primarias indigenas de los grados encuestados manifiesta hablar muy bien la lengua del grupo
étnico mayoritario de la localidad donde se encuentra la escuela y alrededor de un tercio de los docen-
tes dice tener un dominio regular de la lengua local. Este hallazgo sugiere que el dominio de la lengua
indigena de la localidad si es considerado para la asignacion de los docentes a las escuelas indigenas.
Sin embargo, también pone de manifiesto un drea de oportunidad importante con respecto a esta mo-
dalidad educativa, pues, de acuerdo a la informacidn obtenida, aproximadamente el diez por ciento de
los profesores podria enfrentar problemas serios para implementar el modelo de educacién intercultural
bilinglie, ya que su dominio de la lengua local es escaso o nulo.

GRAFICAS IIIl.A.1. DOCENTES QUE HABLAN LA LENGUA INDIiGENA PREDOMINANTE
EN LA LOCALIDAD DE LA ESCUELA, 1°Y 4°Y 5° GRADOS

¢Habla usted la lengua indigena predominante en la ¢Habla usted la lengua indigena predominante en la
localidad de la escuela? (1°) localidad de la escuela? (4" y 5°)

No, 1.8% Poco, 91 %
No, 2.6%Poco, 10.4%

Muy bien

o
58.2 % Regular, 30.9%

Regular, 26.8%

Con respecto a la lengua en la cual imparten clases los docentes de esta modalidad educativa, la mayoria
indica hacerlo en la lengua que hablan los alumnos, 98.1 por ciento en primer grado y 87 por ciento en
40y 5° grados. Estos resultados coinciden con los de dominio de la lengua sélo para estos ultimos gra-
dos. Por el contrario, en primer grado se aprecia una diferencia de nueve puntos porcentuales entre los
docentes que dominan regular o muy bien la lengua indigena (89 por ciento) y los que imparten clases
en lengua indigena (98 por ciento). Es probable que esta diferencia englobe dos realidades educativas
distintas: por un lado, docentes que tienen poco dominio de la lengua, pero que se ven forzados a usarla
para establecer comunicacién con los alumnos de primer grado que desconocen el espaiol; y, por otro,
docentes que dominan de forma regular la lengua indigena y la usan de forma paralela y complementaria
al espanol. Asi, estos hallazgos sugieren que independientemente del nivel de dominio de la lengua indi-
gena, los docentes de primer grado usan, por conviccién o por necesidad, la lengua de la localidad para
entablar comunicacién con los alumnos.

La comparacion del uso de la lengua de la localidad entre los docentes de 1°y 4° y 5° grados es impor-
tante debido a la transicién hacia el castellano que se busca en esta modalidad educativa. Como se ve en
las gréficas lll.A.2, practicamente la totalidad los profesores de primer grado usan la lengua indigena de la
localidad, mientras que en 4°y 5° grados el 13 por ciento de los docentes ya no imparte clase en lengua
indigena. Si bien estos datos confirman la transicion mencionada también permiten cuestionar si esta
reduccion en el uso de la lengua de la localidad es suficiente para lograr los objetivos de bilinglismo oral
y escrito efectivo de esta modalidad educativa.
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GRAFICAS 111.A.2. DOCENTES QUE IMPARTEN CLASES USANDO LA LENGUA
INDIGENA DE SUS ALUMNOS, 1°Y 4°Y 5° GRADO

ilmparte clases en esta escuela usando la lengua indigena
de los alumnos? (1°)

1.1.b. Habitos de lectura

Los habitos de lectura de los docentes pueden
estar relacionados con las practicas que desa-
rrollan en las aulas, particularmente en lo que
se refiere a la promocién de la comprension
lectora. Existe el supuesto de que un docente
puede ensefiar mejor lo que sabe y domina®.
En este caso, es mas probable que un docen-
te que es lector frecuente, que ha desarrollado
a lo largo de su vida habilidades y estrategias
para la comprension de la lectura, sea capaz de
ayudar mas eficazmente a sus alumnos a for-
marse como lectores que un docente que no
tiene el habito de la lectura. Bajo este supuesto
se exploran los habitos de lectura de los docen-
tes de primaria en México, que mas adelante se
relacionaran con sus practicas.

Esta aproximacién alos habitos de lecturade
los docentes distingue entre lectura en el corto,

2 SEP. (1997). Plan de Estudios 1997. Licenciatura en Edu-
cacion primaria. México: Subsecretaria de Educacién Ba-
sicay Normal.

idlmparte clases en esta escuela usando la lengua
indigena de los alumnos? (4% y 5%)

No, 13.0%

R

Si, 87.0%

mediano y largo plazos. La lectura de corto pla-
zo se mide a través del consumo de textos de
uso frecuente como periddicos y revistas. Para
la estimacién de la lectura de mediano plazo
se usan cifras acerca de la cantidad de libros
completos leidos en los seis meses anteriores
al momento en que se obtuvo la informacién.
Por ultimo, la lectura de largo plazo se mide a
través de la cantidad de libros no relacionados
con temas de docencia que los maestros tienen
en sus hogares.

La lectura en el largo plazo es similar entre las
modalidades educativas, con excepcién de las
primarias comunitarias. Como se observa en la
gréfica lll.1, proporcionalmente los docentes de
escuelas privadas y urbanas publicas tienen mas
libros no relacionados con la docencia, seguidos
de los docentes de escuelas rurales, indigenas y
con la menor posesién de libros encontramos a
los instructores de primaria comunitaria.
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GRAFICA 111.1. NUMERO DE LIBROS DE TEMAS DISTINTOS A LOS DE
DOCENCIA QUE LOS MAESTROS TIENEN EN CASA
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Un dato a resaltar es que el 36 por ciento
del total de los docentes de primaria tiene
menos de veinte libros de temas distintos a
la docencia. A pesar de que esta cifra podria
estar cruzada con la edad de los docentes y
sus caracteristicas socioecondmicas —a mejor
condicién econémica y mayor edad puede ser
mayor la acumulacién de libros en la bibliote-
ca personal—, parece reflejar una baja aficién
a la lectura de temas no relacionados con su
profesidn, lo que podria influir en las activida-

des que disefe para desarrollar alumnos lec-
tores.

La lectura de mediano plazo que los docentes
hicieron en el Ultimo semestre se desglosa a partir
de los géneros que resultaron ser mas frecuentes:
docencia, literarios, historicos y de autoayuda o
superacion personal. Los resultados permiten ver
que la mayoria de los docentes leyd libros relacio-
nados con la docencia en los Ultimos seis meses,
pues el 42 por ciento reporto la lectura de tres o
mas libros completos sobre este tema.
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GRAFICA 111.2. NUMERO DE LIBROS RELACIONADOS CON LA DOCENCIA
LEIDOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
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La comparaciéon entre modalidades per-
mite apreciar que los docentes de la moda-
lidad indigena son los que leen mas libros
relacionados con la docencia. La mitad de
ellos leyd mas de tres libros en los ultimos
seis meses, mientras que esta cifra es de
cuarenta por ciento para los docentes de es-

cuelas urbanas privadas, urbanas publicas y
rurales.

Con respecto a otros géneros, la mayoria
de los docentes reporta leer al menos un libro
de novela, cuento o poesia por semestre y su
distribucién es similar entre los docentes de los
distintos tipos de escuela (ver gréfica lll.3).

GRAFICA 111.3. NUMERO DE LIBROS DE NOVELA, CUENTO O POESIA
LEIiDOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
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Los docentes de primaria leen con fre-
cuencia libros de historia, y en particular, son
los instructores de primaria comunitaria y los
profesores de escuelas indigenas quienes leen
este género con mayor frecuencia. De acuerdo
a la gréfica lll.4, el ochenta por ciento de los
maestros de primaria leyd al menos un libro en
el dltimo semestre y un 21 por ciento leyé tres
0 mas libros. Por otra parte, el 93 por ciento de
los instructores y el 89 por ciento de los maes-
tros en escuelas indigenas leyeron al menos un
libro de historia en el dltimo semestre.

Finalmente, el 71 por ciento de los maestros
mencioné haber leido al menos un libro de

autoayuda o superacién personal en el dltimo
semestre. A pesar de la gran aceptaciéon que
ha tenido este género en la sociedad mexica-
na, que lo ha ubicado casi en el mismo nivel
de preferencias que los libros de historia o las
novelas?, las preferencias docentes lo ubican
ligeramente por debajo del resto de los libros
literarios e historicos.

Con respecto a las preferencias de este gé-
nero por modalidades, como se ve en la gréfi-
ca lll.5, los docentes de escuelas indigenas son
mas proclives a leer libros de autoayuda, pues
el 82 por ciento leyd al menos un libro de este
género en los ultimos seis meses.

GRAFICA 111.4. NUMERO DE LIBROS DE HISTORIA LEIDOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
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2 Conaculta. (2006). Encuesta Nacional de Lectura.

México.
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GRAFICA 111.5 NUMERO DE LIBROS DE AUTOAYUDA LEIDOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
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Por ultimo, el andlisis de la lectura a corto
plazo que hacen los docentes y que incluye
periddicos, revistas de docencia, de entreteni-
miento y electrdnicas, da informacidn relevan-
te acerca de los recursos que podrian utilizar
los docentes para su desarrollo personal, pro-
fesional y sus practicas cotidianas.

La gran mayoria de docentes de prima-
ria reporta la lectura de periédico, el 89 por

ciento lo lee al menos una vez a la semana
y el 38 por ciento lo hace tres o mas dias a
la semana (ver grafica lll.6). Los docentes de
escuelas urbanas acceden con mayor fre-
cuencia al periédico en relacién al resto de
las modalidades. Este resultado era espera-
ble dado que la disponibilidad de este me-
dio de informaciéon es menor en las zonas
rurales.

GRAFICA 111.6. NUMERO DE VECES POR SEMANA QUE LEE EL PERIODICO
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Los resultados evidencian también que los
docentes leen frecuentemente revistas sobre
temas de educacién, como se ve en la grafica
1.7, alrededor del 85 por ciento lee este tipo
de revistas al menos una vez por semana. Con
respecto a las diferentes modalidades, los ins-
tructores de primaria comunitaria son los que
con menor frecuencia leen este tipo de revis-
tas, probablemente por tener menores posibi-
lidades de acceso a ellas.

de revistas al menos una vez por semana (ver
grafica I11.8). Este bajo uso del Internet puede
deberse a falta de familiaridad con esta tec-
nologia o a la falta de acceso a ella. Al compa-
rar por modalidades educativas, destaca que
los instructores de primaria comunitaria son
los que dicen leer con mayor frecuencia es-
tas revistas, leyéndolas al menos una vez por
semana cerca de una tercera parte de ellos.
Esto quiza se deba a que los instructores de

GRAFICA 111.7. NUMERO DE REVISTAS SOBRE TEMAS DE
DOCENCIA LEIDAS EN LA ULTIMA SEMANA
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Las revistas electrénicas representan una
nueva forma de acceso a la lectura que los
docentes de primaria aun no incorporan, ya
que sélo el 21 por ciento dice leer este tipo

primaria comunitaria, por ser mas jévenes,
estén mas habituados a utilizar el Internet en
comparacién con los docentes de otras mo-
dalidades.
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GRAFICA 111.8. NUMERO DE REVISTAS ELECTRONICAS LEIDAS EN LA ULTIMA SEMANA
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Las revistas de entretenimiento son la pu- | el lapso de una semana y solamente el diez
blicacién periédica que los docentes de pri- | por ciento de los profesores indica que lee
maria leen con menor frecuencia después de | revistas de entretenimiento tres o mas veces
las revistas electrénicas. El 46 por ciento de | por semana, informacion que se muestra en
ellos afirma no haber leido tales revistas en | la gréfica Ill.9.

GRAFICA 111.9. NUMERO DE REVISTAS DE ENTRETENIMIENTO
LEIDAS EN LA ULTIMA SEMANA
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Los resultados expuestos en esta seccion evi-
dencian que los habitos de lectura de los docen-
tes estan enfocados principalmente hacia su tra-
bajo como maestros. Asi, los docentes prefieren
leer libros de docencia y revistas de educacién,
que otros géneros evaluados en la lectura a me-
diano plazo y otros materiales de lectura que se
estudiaron en los habitos a corto plazo, respec-
tivamente. Esto coincide con lo encontrado en
otros estudios realizados en Latinoamérica, don-
de los docentes prefieren leer libros sobre peda-
gogia y educacidn, seguidos por los de ficcién,
historia y autoayuda®. Esta preferencia puede
representar una oportunidad para el desarrollo
profesional de los docentes, para mejorar su for-
macioén y, a través de esto, sus practicas.

En el analisis sobre habitos de lectura so-
bresale que el uso de revistas electrénicas para
consultas sea ain muy bajo entre los docentes.
Esto lleva a preguntarse si la baja utilizacién del
Internet se debe a la falta de acceso, a la falta
de familiaridad de los docentes con esta tecno-
logia, o al desconocimiento de fuentes electro-
nicas relacionadas con la educacién.

La comparaciéon entre modalidades refleja
pocas diferencias entre los habitos de lectura
delos docentes. Entre las diferencias detectadas
resaltan aquéllas que indican que los docentes
de escuelasindigenas leen mas libros de docen-
cia, histéricos y de autoayuda que sus colegas
de otras modalidades. También se identificaron
algunas diferencias en los habitos de lectura de
los docentes que laboran en medios rurales con
respecto a los de contextos urbanos. Estas di-
ferencias pueden deberse al acceso desigual a
materiales de lectura que tienen los docentes
de zonas urbanas y rurales; particularmente
parecen verse mas afectados en este sentido
quienes laboran en primarias comunitarias,
centros escolares asentados por lo general, en

2 Tenti, E. (2005). La condicién docente. Andlisis compara-
do dela Argentina, Brasil, Pert y Uruguay. Argentina: Siglo
XXI Editores Argentinos.

localidades de muy baja poblacién y carentes
de un gran nimero de servicios.

En suma, en este apartado se presentd un
bosquejo de algunos rasgos personales de los
docentes de primaria en México. En este bos-
quejo destaca haber encontrado que existen
dos caracteristicas que pueden influir en una
desigual provision de oportunidades educati-
vas para los alumnos de primaria: la distribu-
ciondelos docentes de acuerdo a suedad, pues
los docentes de mayor edad se encuentran en
las escuelas urbanas publicas; y el acceso a ma-
teriales de lectura, que afecta principalmente a
los docentes que laboran en escuelas ubicadas
en contextos mas desfavorables y aislados geo-
graficamente. Estos hallazgos son importantes,
pues si se parte del supuesto que la edad de
los docentes refleja su experiencia profesional
—analizada mas adelante—, y que los habitos
consolidados de lectura hacen que el docente
tenga una mayor capacidad para guiar el pro-
ceso del desarrollo de la comprensién lectora,
es posible deducir que aquellos alumnos que
se encuentran en contextos menos favorables
tienen una menor oportunidad de interactuar
con docentes experimentados, que implemen-
ten practicas mas eficaces para promover la
lectura 'y la comprension lectora.

111.2. Perfil profesional de los docentes

En este apartado se abordan las caracteristicas
profesionales de los docentes en dos seccio-
nes. La primera explora la formacién docente,
tanto la formacién inicial como la recibida en
servicio, que les permite mantenerse actualiza-
dos en su profesién. La segunda seccién ana-
liza la experiencia que tienen los docentes en
las diferentes modalidades educativas y el do-
minio que consideran tener de su profesion. El
andlisis que aqui se presenta parte del supues-
to de que la preparacién y experiencia de los
docentes se relacionan con sus practicas. Asi,
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los alumnos de docentes mas experimentados
y preparados tendrdn una mayor oportunidad
de enfrentarse con practicas que se adecuen a
sus necesidades y desarrollen sus habilidades,
particularmente las de comprensiéon lectora
por el interés de este estudio.

1Il.2.a. Formacién docente

La formacidn para la docencia incide en los co-
nocimientos pedagdgicos y, por consecuencia,
en el repertorio de practicas que los docentes
implementan en sus aulas. Dentro de esta sec-
cién se analiza la formacion inicial y en servicio
de los docentes de primaria.

Los datos en cuanto a la formacién inicial
ofrecen dos conclusiones importantes. En pri-
mer lugar, evidencian que la mayoria de los
docentes de todas las modalidades escolares,
con excepcion de los de primaria comunitaria,
cuentan con estudios de licenciatura y/o normal
basica. Esto significa que la mayoria de los do-
centes cumple con los requisitos de escolaridad
para ejercer su profesiéon. En segundo lugar, los
datos permiten ver cémo los alumnos de con-
textos socioeconémicos mas desfavorecidos
tienen a los docentes menos preparados.

Con respecto al nivel maximo de estudios
con el que cuentan los docentes es patente que
en las primarias rurales, indigenas y comunita-
rias una mayor proporcién tiene un grado maxi-
mo de estudios de secundaria o bachillerato, en
comparacion con las escuelas del sector urbano.
Esta cifra equivale a 17.8 por ciento de docentes
de escuelas indigenas y 93 por ciento de los ins-
tructores comunitarios, como se desprende de
la tabla lll.3. En contraposicion, menos del uno
por ciento en escuelas urbanas, e incluso en las
rurales, tiene estos niveles de estudios.

Dadas las caracteristicas de la modalidad de
primaria comunitaria, era esperable encontrar
que la mayoria de los instructores tuvieran estu-
dios por debajo del nivel de licenciatura. Sin em-

bargo, cabe preguntarse si el sistema educativo
esta estructurando oportunidades desiguales de
aprendizaje al establecer un modelo que dota
de personal con menor preparacién a las escue-
las que atienden a los grupos poblacionales mas
desfavorecidos y geograficamente aislados.

Las desigualdades en formacién también
se ven reflejadas en el porcentaje de docen-
tes que cuentan con estudios de posgrado. La
proporcion de docentes que ha cursado estos
estudios en las escuelas urbanas es la mas alta
de todas las modalidades (12 por ciento), y es
similar al porcentaje de docentes que no ha al-
canzado la licenciatura en las escuelas indige-
nas (17.8 por ciento).

A pesar de las desigualdades mostradas, la
mayoria de los docentes en todas las modalida-
des educativas ha alcanzado al menos el grado
de licenciatura: la mitad de los docentes en es-
cuelas urbanas publicas, el 57.7 por ciento en
escuelas rurales publicas, el 65.4 en escuelas in-
digenas®y el 64.6 en escuelas urbanas privadas.

% Esta cifra llama la atencién y discrepa en grados varia-
bles con otra informacion disponible sobre la escolaridad
de los docentes de escuelas indigenas. El rango de la in-
formacion disponible va desde un 28.5 por ciento de do-
centes con licenciatura reportado por la Coordinacion de
Educacién Intercultural de la SEP con datos de inicio de
cursos 2005-2006 (comunicacion personal de la Maestra.
Sylvia Schmelkes), hasta un 60.4 por ciento de docentes
de escuelas indigenas que en la aplicacién de Excale 2005
reportaban tener como nivel maximo de estudios, normal
superior, licenciatura en escuela normal o licenciatura en
otra institucion de educacién superior. Una cifra interme-
dia aparece en la Red Electrénica Normalista, donde se re-
portaba que “para el ciclo escolar 2003-2004, el perfil de
los 36 mil 505 maestros de escuelas primarias de educa-
ciénindigena refleja que 7 mil 973 tienen una licenciatura
incompleta, 9 mil 226 son pasantes de una licenciatura, 5
mil 254 han terminado su formacion en escuelas norma-
les basicas como profesores en educacién primariay 5 mil
937 tienen como nivel maximo de escolaridad el bachille-
rato terminado; del resto de docentes no se encuentran
datos”; los porcentajes correspondientes a las dos prime-
ras categorias suman 47 por ciento. Es evidente la existen-
cia de problemas de medicion. Las categorias usadas para
investigar el grado de estudios de los docentes son poco
sensibles a la trayectoria que siguen quienes laboran en
escuelas indigenas, que comienza con su reclutamiento
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Las diferencias que se han sefalado con an-
terioridad también resultaron ser significativas
de acuerdo al grado escolar que imparten los
docentes, con excepcién de las primarias co-
munitarias.

Con respecto al plan de estudios que si-
guieron los docentes para la formacion inicial
se exploraron cuatro planes: el de tres afos
hasta 1969, el de cuatro anos hasta 1984, la li-

TABLA 111.3. NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS POR MODALIDAD

Secundaria
Bachillerato o preparatoria

419
1 47.6
5.0

5.5
344
4°y5° 532
8.9

3.0

05

0.1
Bachillerato o preparatoria 0.2
Normal Basica 39.6
2°,3°y 6° | Licenciatura 474
Especialidad 84
Maestria 44

Doctorado

Secundaria 0.0
Bachillerato o preparatoria 0.1
383
Total 49.4
8.0

4.1

0.2

Modalidad

publica publica indigena | comunitaria privada
0.3 4.8

1.1 7.9 3.3
343 15.9 26.3
59.6 714 62.2

27 53

2.1 29

0.2

0.2 21.9 1.2
34.6 12.5 23.5
56.2 63.5 64.8

55 2.1 6.5

3.4 3.6

0.4

0.1 1.6 0.2

0.2 15.3 25
33.2 16.9 24.1
58.1 64.5 65.3

52 0.5 5.0

3.1 1.1 3.0

0.1

0.2 1.6 27.2 0.1

0.3 16.2 66.0 22
33.8 15.3 0.7 243
57.7 65.4 4.8 64.6

4.9 1.0 55

3.0 0.5 3.2

0.0 0.0 0.1

Nota: La columna de primaria comunitaria tiene espacios en blanco porque esas categorias de formacién no aplican para

esa modalidad.

con sélo estudios de bachillerato y un curso de capacita-
cién de tres meses antes de estar frente a grupo.

Red Electronica Normalista (s.f) Plan de Estudios, Licen-
ciatura en Educacion Primaria con Enfoque Intercultural
Bilingtie. Fundamentos y estructura curricular. Consultado
en octubre de 2006 en http:/normalista.ilce.edu.mx
Para mayor informacion sobre la trayectoria de los docen-
tes de primaria indigena, ver: Schmelkes, S. (2006) Frente a
la Pluralidad cultural. En Cherem, S. (coord.) Examen Final.
La Educacion en México (2000-2006). La voz de los expertos.
Tomo Il. México: CREFAL, DGE/EQUILIBRISTA.

cenciaturade 1984 a 1996y la licenciatura vigen-
te de 1997 a la fecha. El andlisis de estos planes es
importante pues tienen diferentes orientaciones
y la formacién en uno u otro puede incidir en el
tipo de practicas pedagdgicas que desarrollan
los docentes. Entre ellos destaca el de 1997, pues
apuesta mas por formar un docente con practi-
cas comprensivas, que apoye a los alumnos en el
desarrollo del lenguaje como medio fundamen-
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tal de comunicaciony promueva el desarrollo de
sus habilidades en este ambito?.

Los resultados indican que la mayoria de los
docentes de escuelas urbanas publicas (63 por
ciento), rurales (48 por ciento) y urbanas privadas
(treinta por ciento) realizd sus estudios bajo el
plan delicenciatura de cuatro afios vigente hasta
1984. Esto sugiere que en estas escuelas se pue-
den encontrar practicas mas homogéneas pues
sus docentes han compartido la orientacién que
se da en la formacién inicial. También podria im-
plicar que los docentes enfrenten una mayor difi-
cultad paraimplementar practicas comprensivas

para el desarrollo de la comprension lectora.

das por diversas instituciones del pais®. En
el caso de las escuelas privadas, esto puede
deberse a la contratacion de docentes que
se han formado en instituciones privadas de
educacion superior.

Ademads de la importancia que puede tener
la formacion inicial que reciben los docentes en
sus practicas, la formacién en servicio represen-
ta la oportunidad para actualizar el conocimien-
to y mejorar las practicas de los maestros en las
aulas. Enseguida se analiza la participacion de
los docentes en el Programa de Carrera Magiste-
rial y la capacitacién que han recibido en cursos
para el desarrollo de la comprensién lectora.

GRAFICA 111.10. PLAN DE ESTUDIOS EN QUE CURSO LA NORMAL
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Como se ve en la grafica Ill.10, en las es-
cuelas indigenas y urbanas privadas sobresa-
le el alto porcentaje de docentes que no ha
cursado estudios normalistas: 35.4 por ciento
para la primera modalidad y 19.1 para la se-
gunda. Este fendmeno se explica por la tra-
yectoria diferente que siguen los docentes
de escuelas indigenas, quienes se enrolan en
licenciaturas de educacién indigena ofreci-

27 SEP, Op. Cit. 1997.

Carrera Magisterial es el principal progra-
ma de incentivos para la formacion del pro-
fesorado en el pais, aunque la capacitacion
es solamente un componente del programa.
Los resultados evidencian que el acceso a
éste varia entre modalidades educativas; los
docentes de escuelas urbanas publicas tienen
mayores posibilidades de participar en el pro-
grama (ver tabla lll. 4). El 60.8 por ciento de

% Schmelkes, S. Op. Cit.
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estos docentes sefala participar en Carrera | sible desigualdad de acceso a oportunidades
Magisterial, mientras que esta participacién | de actualizaciéon y promocién docente, pues
asciende a 43.2 por ciento de los maestros en | quienes atienden a alumnos de contextos
escuelas rurales y 39.3 por ciento en escuelas | desfavorables tienen una menor probabilidad
indigenas. Estos hallazgos evidencian una po- | de acceder a este tipo de incentivos.

TABLA li1.4. PARTICIPACION EN CARRERA MAGISTERIAL

Modalidad
Urbana publica | Rural publica | Educacién indigena

38.1 557 57.1
32.1 239 26.8
156 14.5 12,5
1.1 0.6
85 2.8
2.8 14
07

No partlapo en eI programa 40.7 514 64.8
29.8 29.9 19.8
_ 168 109 7.7
ays 15 07
83 5.0 4.4
24 1.1 1.1
0.2 0.2
37.0 51.7 64.0
30.1 274 18.9
18.4 13.1 11.4
1.6 1.0 1.1
8.0 37 23
CE 34 20 06
05
384 523 63.1
303 277 205
ER 17.4 126 104
Total 15 08 06
8.2 40 26
R 30 16 06
04 0.1 00

Nota: en algunas columnas los porcentajes de docentes por grado y el total pueden no sumar cien debido a que
hubo un porcentaje minimo de respuestas inconsistentes que fueron omitidas.
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El sistema educativo proporciona ademas, a
través de diferentes instancias, oportunidades
para la actualizacién en aspectos especificos
de las practicas docentes. A este respecto, los
resultados revelan que al menos ochenta por
ciento de los docentes de todas las modali-
dades educativas han recibido capacitacion
para desarrollar la comprensién lectora de sus
alumnos? (ver grafica lll.11) en los ultimos dos
anos. Este hallazgo sorprende, pues las evalua-
ciones recientes indican que la comprensiéon
lectora de los alumnos es limitada. Al parecer,
los esfuerzos que se han hecho para capacitar
a los docentes con respecto al desarrollo de
habilidades de comprensién lectora no se ven
reflejados en los resultados de los alumnos.

El andlisis de la formacién docente que se
ha presentado en esta seccién revela impor-
tantes hallazgos. La inmensa mayoria de los
docentes realiz6 estudios de normal, dos ter-
ceras partes de los docentes en servicio tienen
estudios de licenciatura en el plan de estudios
de la normal vigente hasta 1984, y las escue-
las indigenas y las urbanas privadas tienen los
porcentajes mas altos de docentes que se edu-
caron en instituciones distintas a las normales.
Sin embargo, también evidencia desigualda-
des palpables entre las distintas modalidades
educativas: los docentes en escuelas urbanas
—publicas y privadas- tienen grados mas al-
tos de formacién inicial que los maestros de
escuelas rurales, indigenas y los instructores

GRAFICA 111.11. CURSOS RELACIONADOS CON EL DESARROLLO
DE LA COMPRENSION LECTORA EN LOS ULTIMOS DOS ANOS
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Esto podria deberse a una falta de vincula-
cién de los cursos con las practicas docentes o
a que la oferta no cubra la diversidad de nece-
sidades de aprendizaje que los docentes en-
frentan en su trabajo cotidiano en el aula.

2 Con excepcién de los instructores de primaria co-
munitaria, cuyo modelo de capacitacién difiere de las
opciones de formacion en servicio disponibles para los
maestros de otras modalidades.

de primaria comunitaria. Estos ultimos por las
caracteristicas de este modelo educativo, tie-
nen la formacién inicial mas baja de todos los
docentes de primaria. Ademas, la formacién
en servicio muestra también desigualdades
entre los distintos tipos de primaria evaluados:
el Programa de Carrera Magisterial incorpora
mayoritariamente a los docentes de escuelas
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urbanas publicas, quedando los maestros de
escuelas rurales e indigenas a la zaga.

Es revelador y preocupante que alrededor
del ochenta por ciento de los docentes de pri-
maria hayan recibido capacitacién en servicio
sobre el tema de la comprension lectora. Es
revelador porque indica que hay un esfuerzo
para mejorar este aspecto del aprendizaje en
la primaria, pero resulta preocupante que estos
esfuerzos no se vean materializados en mayo-
res aprendizajes de los alumnos.

A partir de las disparidades en la formacién
de los docentes que laboran en las escuelas
de distintas modalidades educativas se dedu-
ce que los alumnos tienen oportunidades de
aprendizaje desiguales dependiendo del tipo
de primaria al que asisten. Los nifilos en escue-
las urbanas tienen docentes mejor preparados
que quienes estudian en el medio rural.

Enseguida se analiza la experiencia y el do-
minio de la profesidon docente, elementos que,
junto alaformacién, son esenciales para enten-
der las practicas de los maestros.

111.2.b. Experiencia y dominio de la
profesion docente

En esta seccién se presentan los resultados del
analisis de la experiencia frente a grupoy la per-
cepcién de dominio de la profesion que tienen
los docentes de primaria en México. Este ana-
lisis es importante pues se parte del supuesto
de que la experiencia contribuye al dominio de
la profesion, que se ve reflejada en las practicas
que lleva a cabo el docente y, a su vez, en las
oportunidades educativas de los alumnos.

Con respecto a la experiencia frente a gru-
po de los docentes, los resultados evidencian
qgue las escuelas urbanas publicas albergan
una proporcion mas alta de docentes experi-
mentados en comparacién con las otras mo-
dalidades de primaria. En las escuelas urbanas
publicas, el 53.7 por ciento de los docentes
tiene mas de seis anos de experiencia, mien-
tras que en las escuelas rurales e indigenas
sélo llega al 48.5 y 43 por ciento, respectiva-
mente. Asimismo, un nueve por ciento de los
docentes en escuelas urbanas publicas sobre-
pasa el umbral de los veinte afios de experien-
cia. Como se ve en la grafica Ill.12, esta cifra
equivale aproximadamente al doble de lo que
se encuentra en el resto de las modalidades
escolares.

Estos resultados coinciden con lo reporta-
do en el primer apartado de este capitulo con
respecto a la edad de los docentes, y apuntan
a una distribucién de oportunidades desigual
entre las diferentes modalidades educativas, en
la que los alumnos que estudian en contextos
mas desventajosos, como son las escuelas indi-
genas y rurales, tienen docentes menos experi-
mentados. También indican que posiblemente
la antigliedad de los docentes es considerada
para la asignacion de los docentes a las escue-
las y su promocion.

Es importante mencionar que al hacer el
analisis de la experiencia frente a grupo en re-
lacién con el grado que imparten los docentes
no se encontraron diferencias significativas.
Esto sugiere que para la asignacién de los do-
centes a sus respectivos grados no se toma en
cuenta la experiencia.
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GRAFICA 111.12. EXPERIENCIA COMO DOCENTE FRENTE A GRUPO
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La experiencia que los docentes tienen se
relaciona con sus practicas y el dominio de su
profesién. De acuerdo a diversos estudios, es a
partir de los cinco afos de experiencia que los
docentes dominan su profesion. Este dominio
se ve reflejado en el manejo adecuado de un
amplio repertorio de estrategias educativas
que relacionan los intereses y habilidades de
los alumnos®.

A este respecto, el estudio encuentra que la
mitad de los docentes considera que domina-
ban la profesién desde que iniciaron su carrera
como profesores frente a grupo. Tal afirmaciéon
contradice los hallazgos de la literatura, que ha-
brian hecho esperar que la mayoria de los do-

30 Dreyfus, H. L. and Dreyfus, S. E. (1986). Mind over
machines. New York: Free Press

Huberman M. (1989) The professional life cycle of
teachers. Teachers College Record, 91(1), 31-57.

Stronge, J. H. (2002). Qualities of Effective Teaching.
Alexandria: Association for Supervision and Curriculum
Development.

centes sefalara haber dominado la profesion en
el periodo comprendido entre los cinco y diez
anos de estar frente a grupo. Este resultado deja
entrever que probablemente estos docentes no
encaren su labor como un proceso de aprendi-
zaje constante, en el que las interacciones con
el grupo contribuyen a su desarrollo profesio-
nal. Pareciera en cambio, que conciben que su
formacién sélo incluye aquella que recibieron
antes de estar a cargo de un grupo, y podria im-
plicar también una baja disposicién de los do-
centes a la actualizacién, por considerar que no
necesitan conocimientos y habilidades adicio-
nales para su trabajo cotidiano y para satisfacer
las necesidades individuales de sus alumnos.
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GRAFICA 111.13. MOMENTO EN QUE LOS DOCENTES DOMINARON LA PROFESION
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Asi pues, los datos presentados en esta sec-
cién demuestran que los docentes de mayor
experiencia se ubican en las escuelas urbanas
publicas, sugiriendo una relacién entre la anti-
gliedad docente y su asignacion a una escue-
la de contexto favorable. También se observé
que la experiencia docente no tiene relacion
con el grado que se asigna a los docentes en las
escuelas. Finalmente, el estudio de la experien-
cia y dominio de la profesion docente refleja la
existencia de un panorama mixto en el discur-
so de los docentes. La mitad de los docentes
opina que la experiencia no es importante para
el dominio de su profesién, pues afirman haber
tenido la preparacion suficiente con respecto a
practicas pedagdgicas, adaptacion a diferentes
estilos de aprendizaje y sobre el curriculo des-
de que empezaron a trabajar frente a grupo. El
resto de los docentes considera que tuvo que
pasar un lapso de tiempo de experiencia para
sentirse en dominio pleno de la profesion.

Conclusiones

Los datos sobre el perfil personal y profesional
de los docentes muestran que las oportunida-

des educativas de los alumnos estadn relacio-
nadas con el tipo de primaria al que asisten. Es
claro que las primarias comunitarias, indigenas
y rurales, que atienden a los grupos mas des-
favorecidos, tienen a los docentes con menor
preparacion, experiencia y acceso a materiales
de lectura. Los docentes con formacioén inicial
de licenciatura o posgrado tienden a ubicarse
mayoritariamente en escuelas del contexto
urbano, y estos docentes tienen también ma-
yores apoyos para recibir capacitacion en ser-
vicio. Ademas, las escuelas urbanas publicas
tienen una mayor proporcién de docentes con
mas experiencia. Esto sugiere que la asignacién
de docentes a escuelas de zonas urbanas esta
mediada por el nimero de afos de servicio.
Finalmente, a pesar que los habitos de lectura
de los docentes de las diferentes modalidades
mostraron estar enfocados a su profesion, los
hallazgos permiten afirmar que los docentes
de contextos mas desfavorables y geografica-
mente aislados tienen menor oportunidad de
acceder a materiales de lectura diversos, y con
esto, posiblemente, se reduzcan las posibili-
dades de implementar practicas mas eficaces
para desarrollar la comprension lectora.
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El estudio revela dos aspectos que cabe
destacar. El primero tiene que ver con la falta
de relacién que existe entre la experiencia do-
cente y el dominio de la profesién segun la opi-
nién de la mitad de los docentes. El significado
de este hallazgo puede ser que los docentes
no perciban su desarrollo profesional como un
proceso de aprendizaje continuo, sino como
una etapa que concluye con su formacioén ini-
cial. Esto podria implicar que no adecuen sus
practicas a los contextos y necesidades indivi-
duales de los alumnos, y que, posiblemente no
estén dispuestos a actualizarse.

El segundo aspecto que llama la atencién
es que la mayoria de los docentes ha par-
ticipado en cursos de capacitacién para la
comprensién lectora. Este hallazgo, aunado
al enfoque hacia la comprension lectora que
prevalece en los proyectos escolares (aspecto
que se aborda en el capitulo IV de esta obra),
denota que existe una preocupaciéon genera-
lizada por desarrollar la comprension lectora
entre los alumnos; sin embargo, es preocu-
pante que los esfuerzos en capacitacion y los
que hacen las escuelas en sus proyectos no
se estén viendo reflejados en las habilidades
que desarrollan los alumnos, a juzgar por sus
resultados en las evaluaciones de aprendiza-
je. Por lo tanto, resulta necesario preguntarse
dénde esta el eslabén débil en la cadena para
promover la comprensién lectora. La respues-
ta puede estar quiza en la forma en la cual se
llevan a cabo la formacién inicial y en servicio,
el desarrollo de los proyectos escolares.

Por un lado, puede ser que la formacion
inicial no esté preparando a los docentes para

disefar intervenciones efectivas para fomen-
tar el aprendizaje, especificamente la com-
prensién lectora; y que la formacién en ser-
vicio no esté incidiendo decisivamente en el
mejoramiento de las practicas docentes para
impulsar esta esfera de su aprendizaje. Por
otro lado, es probable que los proyectos esco-
lares sean desarrollados sélo por cumplir con
una norma formal, sin atender puntualmente
las necesidades especificas de aprendizaje en
el terreno de la formacién para la compren-
sién lectora. Ademas, es posible que esta in-
consistencia entre los esfuerzos y resultados
en comprension lectora esté reflejando una
falta de apoyo pedagdgico para los docentes
y sus escuelas, que debiera ser cubierto por
la supervisién o alguna otra instancia de esa
naturaleza.

Finalmente, podria ser que las acciones de
formacion, de generacidn de proyectos esco-
lares y de supervisiéon tenga un caracter ritual
en el sistema educativo, ocupandose mas de
cumplir con los mecanismos formales que de
preparar a los docentes para ser efectivos en
la promocién del aprendizaje, crear proyectos
de escuela compartidos por la comunidad es-
colary aplicar un tipo de supervisién que apo-
ye a las escuelas para mejorar la comprension
lectora de los nifos.

Asi, los hallazgos aqui presentados y las
interrogantes que generan hacen necesario
que se exploren las condiciones de la organi-
zacion del sistema educativo, de la escuela 'y
el aula, los cuales pueden estar incidiendo en
las practicas docentes. Este serd el objetivo del
siguiente capitulo.




CAPITULO IV

CONDICIONES DEL CONTEXTO
LABORAL DEL DOCENTE:
EL SISTEMA, LAS ESCUELAS, LAS
AULAS Y LOS ALUMNOS
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Condiciones del contexto laboral del
docente: el sistema, las escuelas, las aulas y

los alumnos

as practicas docentes estan mediadas por

las condiciones escolares y del contexto,

como se indicé al describir la concepcion
ecoldgica que ha guiado este estudio. Las con-
diciones escolares comprenden aquellas carac-
teristicas del aula, de la escuela y del sistema
educativo que tienen la capacidad de influen-
ciar las practicas de los docentes. Las condicio-
nes contextuales estan conformadas por las
caracteristicas sociales, culturales y econémi-
cas de los alumnos que atienden los docentes
y que enmarcan sus practicas. En este capitulo
se exploran estas condiciones para poder lo-
grar un mejor entendimiento de las practicas
docentes.

El capitulo ofrece informacién descriptiva
que ayuda a caracterizar las condiciones esco-
lares y 4ulicas en las que se desempenan los
docentes. El capitulo se divide en cuatro partes.
La primera parte explora las condiciones labo-
rales de los docentes que dependen del sistema
educativo, y que pueden verse reflejadas en la
satisfaccion con su profesion. Enseguida se ana-
lizan las condiciones que prevalecen dentro de
la escuela, que incluyen las caracteristicas del
funcionamiento escolar y la direccién, los apo-
yos para el aprendizaje, la infraestructura y los
programas gubernamentales con que cuentan
las escuelas. En la tercera parte se estudian las
condiciones de aula, que permiten conocer los
recursos materiales y de apoyo con que cuen-
tan los docentes; la valoracién que hacen los
docentes sobre estos recursos; y laforma en que
los docentes organizan su trabajo. Finalmente,
la Ultima parte explora la diversidad en las ca-
racteristicas sociales, culturales y econémicas
de los alumnos que atienden los docentes.

Al analizar las condiciones del contexto, son
patentes las desigualdades en las oportunida-
des educativas de los alumnos que asisten a
distintos tipos de escuelas. Las escuelas indi-
genas, primarias comunitarias y rurales son las
que atienden a la poblacién con mayor grado
de marginacién, y son precisamente esas es-
cuelas las que muestran mas carencias de re-
cursos en comparacion con los centros educa-
tivos de las zonas urbanas.

IV.1. Condiciones del sistema

Las condiciones que el sistema educativo crea
para el trabajo de los docentes inciden en su
desarrollo profesional y en las decisiones que
los docentes toman con respecto a su vida la-
boral, y pueden incidir en sus practicas en el
aula.

En este primer apartado se analizan las con-
diciones laborales que tienen los docentes de
las primarias mexicanas. Se estudian tres as-
pectos diferentes: el tipo de contrato laboral
de los docentes, si desemperian otra actividad
econdémica remunerada y la antigliedad de tra-
bajo en la escuela como un reflejo de la estabi-
lidad laboral. Finalmente, se hace una explora-
cion de los niveles de satisfaccion que tienen
los docentes con respecto a sus condiciones de
trabajo.

A lo largo de este apartado se encuentra
que las condiciones de trabajo de los docentes
de escuelas primarias publicas son similares, a
excepcion de las que enfrentan los instructores
de primaria comunitaria. Esto se debe, princi-
palmente, al disefio particular de la operacién
de esta modalidad educativa.
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IV.1.a. Condiciones laborales

Las condiciones laborales de los docentes tie-
nen que ver con el tipo de contrato que han
suscrito, con las actividades de empleo adicio-
nal y con la estabilidad en la escuela. El analisis
de estas variables muestra que los docentes de
las distintas modalidades de primaria publica
enfrentan condiciones laborales similares —con
excepcion de los instructores de primaria co-
munitaria- la mayoria de los profesores tienen
contratos de tiempo ilimitado y un poco me-
nos de la mitad de los docentes ha permaneci-
do como maximo tres afos en la misma escue-
la. También se encuentra que la gran mayoria
no tiene otro empleo remunerado ademas de
la docencia. Este hallazgo tiene connotaciones
positivas, pues significa que los docentes pue-
den disponer de tiempo fuera del aula 'y de la
jornada escolar para dedicarlo a la planeacién

corto plazo puede presumirse mas fragil que
otra donde tienen contratos a largo plazo que
conllevan una serie de prestaciones sociales.
Los hallazgos revelan que la mayoria de los
docentes de las escuelas publicas analizadas
tiene contrato de clave o base. Estos contratos
de tiempo ilimitado ofrecen altos niveles de se-
guridad y estabilidad laboral, y la posibilidad de
contar con plantas docentes sélidas dentro de
las escuelas. Tal como se aprecia en la gréfica IV.1,
aproximadamente el noventa por ciento de los
docentes en escuelas urbanas publicas, rurales e

indigenas tienen contratos de clave o base.*
Por otro lado, se indagé sobre otras activi-

dades laborales remuneradas que pudieran
estar desempefiando los docentes. Esto es im-
portante porque refleja la concentracién que
los docentes pueden tener en su actividad
profesional. Asi, se encontr6 que menos de
una cuarta parte de los docentes tiene un tra-

GRAFICA IV.1. TIPO DE CONTRATO
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de sus clases y evaluacién, asi como a otras ac-
tividades escolares.

El tipo de contrato que tienen los docentes
se relaciona directamente con la solidez ins-
titucional de las escuelas. Una escuela donde
la mayoria de los docentes tiene contratos de

bajo adicional remunerado (ver grafica IV.2). En
las escuelas urbanas publicas y privadas se re-

31 En esta grafica no aparecen las escuelas privadas pues
las categorias de contratacién son muy variadas y no
coinciden con las correspondientes a las escuelas publi-
cas.
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gistra el mayor porcentaje de docentes con un
empleo adicional (aproximadamente el 25 por
ciento en ambas modalidades); en tanto, en las
escuelas indigenas y rurales esta cifra asciende
al 15 por ciento. Esto implica que la mayoria de
los docentes cuenta con tiempo fuera de la jor-
nada escolar en el que puede dedicarse a acti-
vidades que incluyen la preparacién de clases y
la revisién de tareas. Mas adelante se vera que,
efectivamente, una gran parte de los docentes
utiliza tiempo fuera de la jornada escolar para
estas actividades.

escuela donde actualmente labora, mientras
que en el resto de las modalidades esta cifra
se ubica alrededor del 45 por ciento. Ade-
mas, en los hallazgos se destaca que una
proporciéon importante de los docentes de
primaria no tiene estabilidad en sus escue-
las, pues cerca del 42 por ciento de los do-
centes de todas las modalidades ha laborado
menos de tres aflos en la misma escuela. Esta
cifra es importante, pues la inestabilidad de
los docentes en las escuelas puede afectar la
relacién que tienen con sus colegas y con los

GRAFICA IV.2. EMPLEO ADICIONAL REMUNERADO
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Con respecto a la estabilidad de los do-
centes, medida a través de la antigliedad de
trabajo en una misma escuela, se encontré
que los docentes de las escuelas urbanas pu-
blicas tienen mayor estabilidad que los del
resto de las modalidades escolares. Como se
aprecia en la grafica IV.3, sélo el 33 por ciento
de los docentes de escuelas urbanas publicas
ha permanecido por tres aflos o menos en la

alumnos a quienes prestan servicios educa-
tivos.

Al comparar entre grados al interior de cada
modalidad escolar no se aprecian diferencias
significativas en el numero de afos que los
docentes han permanecido en la escuela. Esto
sugiere que la estabilidad tiene escasa rela-
cién con el grado que el docente imparte en
cada tipo de escuela.




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

GRAFICA IV.3. ESTABILIDAD LABORAL EN LA ESCUELA
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En suma, los docentes tienen condiciones
de empleo que les ofrecen estabilidad labo-
ral, aunque no necesariamente estabilidad en
la escuela, pues a pesar que la mayoria cuenta
con contratos de tiempo ilimitado, cerca del 42
por ciento ha permanecido como maximo tres
anos dentro de la misma escuela. Ademas, se
percibe que una gran mayoria de los docentes
no desempefa un trabajo adicional remunera-
do, lo que implica importantes oportunidades
para su organizacién del trabajo fuera del aula
y la escuela.

IV.1.b. Satisfaccién docente

Las condiciones laborales de los docentes pue-
den verse reflejadas en la satisfaccion que tie-
nen con su trabajo. En este apartado se analiza
la satisfaccion de los docentes a través de dos
indices, uno mide la satisfaccién con su trabajo
en el aula y el otro con la escuela y el sistema
educativo.

Antes de iniciar el analisis vale la pena des-
cribir brevemente la forma en que se constru-

yeron los indices. Para el de satisfaccion con el
trabajo en el aula se usaron tres variables que
miden las opiniones de los docentes acerca de:
a) los recursos materiales en el aula; b) las re-
laciones que establecen con los alumnos; y ¢)
la percepcion de las caracteristicas socioeconé-
micas de los alumnos como una carga para el
trabajo docente. El indice de satisfaccién con la
escuela y el sistema educativo se cred a partir
de las opiniones docentes respecto a: a) su sa-
lario; b) el apoyo que reciben para atender di-
versas necesidades de aprendizaje de los alum-
nos; y ¢) el impacto de su labor docente en los
alumnos. Ambos indices se calcularon usando
el método de componentes principales y se di-
vidio a los docentes en categorias por quintiles
que van de muy insatisfecho a muy satisfecho.

El andlisis de la satisfaccion docente con el
trabajo en el aula revela que los docentes de
escuelas urbanas privadas y publicas tienen
mayores grados de satisfaccién que sus contra-
partes de otras modalidades. De acuerdo a los
datos de la grafica IV.4, en las escuelas urbanas
privadas y publicas solamente nueve y 16.5 por
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ciento de los docentes, respectivamente, se de-
clara muy insatisfecho con su labor en el aula.

Los docentes de las modalidades que atien-
den a los alumnos més desfavorecidos estan
mas insatisfechos con su trabajo de aula: el 43
por ciento de los instructores de primaria co-
munitaria y el 34 por ciento de los docentes de
escuelas indigenas indican sentirse muy insa-
tisfechos con su labor en el aula.

La principal implicaciéon de estos hallazgos
es que la satisfaccion de los docentes parece
estar influida por las desigualdades en las ca-
racteristicas socioeconémicas de los alumnos
y los recursos del aula. A partir de las variables
que integran este indice es posible conjeturar
que la satisfaccion de los docentes con su tra-
bajo en el aula esta asociada a la forma en que
los docentes encaran las caracteristicas socia-
les del alumnado y del apoyo material que reci-

Con respecto a la satisfaccion con la escuela
y el sistema educativo se encuentra que los do-
centes de instituciones publicas muestran nive-
les similares de satisfaccion con las condiciones
de la escuela y del sistema educativo, con ex-
cepcién de los instructores de primaria comu-
nitaria. Alrededor del sesenta por ciento de los
docentes en escuelas urbanas publicas, rurales
e indigenas tiene un nivel intermedio o mayor
de satisfaccion, como se observa en la gréfica
IV.5. Al mismo tiempo, cerca del cuarenta por
ciento de los docentes de estas modalidades
esta insatisfecho con las condiciones de trabajo
que brinda la escuela y el sistema educativo.

Los docentes de escuelas urbanas privadas
y los instructores de primaria comunitaria son
los mas satisfechos con estas condiciones. De
la grafica IV.5 se desprende que el ochenta por
ciento de los docentes de escuelas urbanas

GRAFICA 1V.4. SATISFACCION CON EL TRABAJO EN EL AULA
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ben. Asi, la satisfaccion docente es baja cuando
encuentran que la pobreza y marginacién de
los alumnos constituyen un problema para de-
sarrollar su trabajo, que las relaciones con los
alumnos son malas y que reciben poco apoyo
material en el aula.

privadas y el 68 por ciento de los instructores
comunitarios muestran altos indices de satis-
faccion con las condiciones que le proporcio-
na la escuela y el sistema para su labor. La alta
satisfacciéon con la escuela y el sistema educa-
tivo de los instructores de primaria comunita-
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ria llama la atencién, y parece deberse a que
los jévenes que prestan este servicio aprecian
el apoyo econémico que les ofrece el Conafe
mientras trabajan, asi como el apoyo que se les
otorga al terminar el servicio para que conti-
nuen sus estudios.

En general, los datos presentados en esta
seccién sugieren que los docentes estan mas
satisfechos con el apoyo de la escuela y el siste-
ma a su labor docente que con el trabajo y los
apoyos que reciben en el aula. Se trata de un
signo preocupante, pues indica que una buena
parte de los docentes se sienten bien tratados
por las condiciones del sistema y de la escue-
la, pero piensan que las caracteristicas de sus
alumnos —quienes son la razén de ser de la do-

Los datos analizados sobre las condiciones
laborales permiten ver que la mayoria de los
docentes tienen contratos estables de trabajo,
y también la mayoria trabaja sélo como docen-
te. Sin embargo, la estabilidad de los docentes
en una misma escuela es relativa, pues una alta
proporcidn de los maestros tiene tres afos o
menos de laborar en la misma escuela. Entre
las modalidades de primaria publica, las escue-
las indigenas y rurales son las que presentan
menor estabilidad de la planta docente.

Como se ha visto, la satisfaccion de los do-
centes con el trabajo del aula es menor en las
modalidades de primaria comunitaria, indi-
gena y rural, que son las que atienden a los
alumnos mas desfavorecidos. Esto implica que

GRAFICA IV.5. SATISFACCION CON LAS CONDICIONES DE LA ESCUELA Y DEL SISTEMA
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cencia—- son una carga para el trabajo y que no
reciben apoyos materiales suficientes. Podria
ser que esto se deba al poco apoyo en recursos
que se otorga a las escuelas que atienden a la
poblacién mdas marginada, asi como a la falta
de herramientas pedagdgicas para que los do-
centes se enfrenten a alumnos que requieren
de apoyo y seguimiento especiales para tener
éxito en el sistema educativo.

los docentes de tales modalidades no se sien-
ten satisfechos con los logros de sus alumnos
ni con el apoyo material que reciben. De esto
se podria deducir que una buena parte de los
docentes en contextos desfavorables no con-
sidera que esté realizando una contribucién
para mejorar las oportunidades de aprendizaje
de los alumnos. Se trata de un signo preocu-
pante, pues la educacion publica puede ser
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una de las pocas vias de movilidad social para
los alumnos marginados. En contraposicion,
destacan los altos niveles de satisfacciéon con el
sistema educativo y la escuela mostrados por
los instructores de primaria comunitaria, lo que
parece relacionarse con el apoyo econémico y
la beca para continuar sus estudios que reciben
los instructores como gratificacion por la pres-
tacion de sus servicios.

IV.2. Condiciones escolares

Las escuelas presentan condiciones diversas en
relacién con su ubicacién geografica, modali-
dad escolar y poblacién a la que atienden. En
esta seccion se estudian algunas de las carac-
teristicas de las escuelas que forman parte del
contexto del trabajo docente. Particularmente
se analizan la direccién y el funcionamiento
escolar, las condiciones escolares para apoyar
el aprendizaje, las condiciones bdasicas de in-
fraestructura y los programas que apoyan a las
escuelas.

En general, las condiciones escolares son
mas favorables en las escuelas urbanas priva-
das, sequidas por las urbanas publicas, las ru-
rales, las indigenas y los cursos comunitarios.
Existen algunas excepciones en cuanto a los
programas de apoyo a las escuelas, que en fun-
cién de sus prioridades y mecanismos de foca-
lizacion atienden en mayor medida a las escue-
las indigenas y rurales.

IV.2.a. Direccién y funcionamiento escolar

Los directores pueden jugar un papel funda-
mental en el funcionamiento escolar, ya que de
su liderazgo y capacidades depende en buena
medida el clima organizacional de la escuela 'y
la gestidn del proyecto escolar. En esta seccién
se estudia tanto la formacion de los directores
como el proyecto y el clima escolar, buscando
entender algunas de las condiciones del fun-
cionamiento de las escuelas que enmarcan el
trabajo de los docentes.

IV.2.a.1. Formacidn inicial de los
directores

Los directores de escuela primaria en México,
tal como se aprecia en la gréfica IV.6, han al-
canzado en su mayoria (ochenta por ciento) el
nivel educativo de licenciatura. Sin embargo, se
identifican desigualdades entre modalidades.
La mejor preparacion parecen tenerla los direc-
tores de escuelas urbanas publicas y privadas,
pues éstas cuentan con 18 y 13.5 por ciento
respectivamente, de directores con estudios de
posgrado. Por el contrario, en las escuelas indi-
genas y rurales es donde se encuentra la mayor
proporcion de directores con estudios inferiores
a los de licenciatura, pues alrededor del 11 por
ciento de los directores de estas modalidades
han alcanzado como grado maximo de estudios
el bachillerato, la secundaria o la primaria.
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GRAFICA IV.6.NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS DE LOS DIRECTORES
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A continuaciéon se analiza el clima escolar,
como uno de los aspectos importantes para
comprender el funcionamiento de las escuelas,
que tiene la capacidad de influenciar las vidas
de quienes trabajan y aprenden ahi*2.

IV.2.a.2. Clima escolar

El clima escolar puede entenderse como la per-
sonalidad de las escuelas; es una variable que
ayuda a comprender la relacién que prevalece
entre los docentes y el liderazgo que establece
el director®. Es un factor importante en las es-

32 Freiberg, J. y Stein, T.A. (1999) Measuring and sustaining
healthy learning environments. En Freiberg, J. (ed) School
Climate. Mesuring, Improving and Sustaining Healthy
Learning Environments, London: RoutledgeFalmer.

3 Los conceptos de esta seccion derivan de los aportes
de:

Halpin, A. W. y Croft, D.B. (1963). The organizational cli-
mate of schools. Chicago: University of Chicago

Hoy, W., Tarter, C., y Kottkamp, R. (2000). Open Schools/
Healthy Schools: Measuring Organizational Climate. Con-
sultado el 15 de enero de 2006 en: http://www.coe.ohio-
state.edu/whoy/on-line%20books_4.htm#0

cuelas, pues tiene la capacidad de influenciar a
los docentes, directores y alumnos que ahi con-
viven, y por consecuencia, los procesos que se
desarrollan entre ellos.

La escala de clima escolar de este estudio,
basada en el desarrollo hecho por Hoy, Tarter y
Kottkamp?*, clasifica a las escuelas en un conti-
nuo que va de un clima cerrado a uno abierto
combinando dos aspectos: la relacion del di-
rector con los docentes y las relaciones entre
docentes.

La relacion entre el director y los docentes
se cataloga en funcion de tres dimensiones de
liderazgo del director: a) apoyo, b) directivo, y
¢) restrictivo. El liderazgo de apoyo, indica un
clima abierto y se caracteriza por respetar la
autonomia y responsabilidad de los docentes,
mientras el director apoya en la organizacién
del trabajo escolar y la puesta en comun de las
opiniones docentes en un ambiente positivo.
El estilo directivo, implica que el director dicta
pautas a seguir a los docentes, quienes tienen
una autonomia restringida. Finalmente, el lide-

3 Hoy, W., Tarter, C., y Kottkamp, R. Op. Cit.
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razgo restrictivo, propio de un clima cerrado,
consiste en el estrecho control de las activida-
des de los docentes y la escasa o nula conside-
racion de su opinion para la toma de decisiones
gue tiene que ver con el proyecto y la organiza-
cién escolar.

En cuanto a las relaciones entre docentes,
la escala las clasifica en tres dimensiones: a)
colegiales, b) intimas, y ¢) no comprometidas.
La dimensién colegial implica una relacién ar-
moniosa y de respeto profesional entre los do-
centes que seria esperable encontrar en los cli-
mas escolares abiertos. La dimensién intima se
refiere a un ambiente donde los docentes han
entablado lazos de amistad que van mas alla
de lo profesional. La dimensién de no compro-
miso, frecuente en los climas escolares cerra-
dos, implica la escasa o nula relacién entre los
docentes, con divisiones internas entre grupos
que impiden llegar a acuerdos sobre los aspec-
tos de la ensefianza y la organizacién escolar.

El clima abierto refleja una comunidad es-
colarinclusiva, donde se privilegia el trabajo en
grupo y las buenas relaciones entre docentes,
asi como entre los docentes y el director. El tra-
bajo es coordinado pero se ejerce con respeto a
la autonomia y con responsabilidad individual.
Se trata de un clima de trabajo profesional,
donde prima el respeto entre los companeros
y la misién compartida. Al contrario, el clima
cerrado implica la existencia de relaciones de
desconfianza al interior de la escuela. Esto in-
cide en la falta de compromiso de los docen-
tes y un liderazgo restrictivo del director, quien
fiscaliza los detalles del trabajo que hacen los
docentes.

El clima escolar se midié con una escala de
treinta reactivos que fueron contestados por
todos los docentes de segundo, tercero y sexto
grados de cada escuela primaria no multigra-

do de la muestra. Las respuestas de los docen-
tes se sumaron para obtener una medida por
escuela, la cual se estandarizé para tener una
media de quinientos puntos y una desviacién
estandar de cien. La escala de clima escolar no
se aplicé en escuelas multigrado, pues esta di-
seflada para medir la condicién del clima esco-
lar en centros educativos que tienen al menos
un profesor por grado y un director, condicién
que no se cumple en este tipo de escuelas.

Para una mejor comprensién de los resulta-
dos, las escuelas de la muestra se dividieron en
quintiles de acuerdo a la escala de clima esco-
lar. Los quintiles van del ndmero uno, que re-
presenta a las escuelas de clima muy cerrado,
hasta el quintil nimero cinco, donde se ubican
las escuelas con el clima mas abierto.

Los hallazgos revelan que cerca de la mitad
de las escuelas publicas tienen un clima escolar
cerrado. La mitad de las escuelas urbanas pu-
blicas y cerca del 45 por ciento de las rurales
e indigenas tienen un clima escolar que va de
cerrado a muy cerrado (ver tabla IV.1); y, alre-
dedor de una cuarta parte de escuelas urbanas
publicas y rurales tienen un clima muy cerra-
do. Por otro lado, entre treinta y cuarenta por
ciento de las escuelas publicas manifiestan un
clima escolar abierto —cerca de un tercio de las
escuelas urbanas publicas e indigenas y cua-
renta por ciento de las rurales— mientras que
esta cifra asciende a ochenta por ciento en las
escuelas urbanas privadas.

A partir de los datos anteriores, se puede
inferir que en una buena parte de las escuelas
publicas prevalece un clima de desconfianza y
de bajo compromiso entre quienes laboran en
los centros educativos. En estas condiciones re-
sulta dificil generar acuerdos que orienten las
acciones educativas en beneficio de los alum-
nos.
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TABLA IV.1. DISTRIBUCION DE CLIMA ESCOLAR POR QUINTILES

Estimacion por modalidad

Tipo de clima

%

Muy cerrado 23.7

Cerrado 25.6
Intermedio 17.4
Abierto 17.4
Muy abierto 15.9
Total 100.0

El analisis del clima escolar de acuerdo a las
dimensiones que componen el constructo se
presenta en la tabla IV.2. Primero se presentan
las dimensiones que atafien a la relacion del di-
rector con los docentes y son seguidas por las
que exploran la relacién entre docentes. En el
ultimo renglén de la tabla se presenta la esti-
macién del puntaje de clima para las distintas
escuelas.

Urbana Rural Escuela Urbana
publica publica indigena privada

21.9 8.7 25
13.0 34.8 5.1
233 21.7 11.9
19.9 304 24.6
219 4.3 55.9
100.0 100.0 100.0

Los resultados del andlisis por dimensiones
indican que las escuelas urbanas publicas tie-
nen un clima mas cerrado debido a que en ellas
prevalece una relacién mas restrictiva entre di-
rectores y docentes, y una relacién no intima
entre docentes. La tabla IV.2, muestra que las
escuelas urbanas publicas presentan diferen-
cias significativas en estas dos dimensiones con
respecto a la media nacional.

TABLA 1V.2. PUNTAJES PROMEDIO POR DIMENSION DE CLIMA ESCOLAR

Apoyo
Relacion
Director - Directivo 492
Docente

Restrictivo 523

Colegial 494
Relacion
docente intimo 475
- docente

No comprometido 505
Clima abierto 488

. . . Urbana Rural Escuela Urbana
Dimensiones del clima escolar i o . .
publica publica indigena privada

488 518 590 500
489 508 412 500
496 491 576 500
509 523 561 500
497 535 434 500
501 498 572 500

Nota: Las cantidades subrayadas indican una diferencia significativa debajo de la media nacional.
Las cantidades en cursiva indican una diferencia significativa arriba de la media nacional.
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En el analisis se observa, por un lado, que el
clima de las escuelas rurales publicas es el mas
parecido al promedio nacional en todas las
dimensiones, con un puntaje global apenas
superior a la media nacional. Por otro lado,
la modalidad de escuelas indigenas muestra
caracteristicas peculiares en su clima escolar,
pues registra puntajes altos en las dimensio-
nes de intimo y no comprometido. Sin em-
bargo, la media global de clima abierto para
las escuelas indigenas se ubica alrededor del
promedio nacional. Finalmente, las escuelas
urbanas privadas ostentan los puntajes mas
favorables de clima escolar en comparacion
con el resto de las modalidades. El analisis por
dimensién sugiere que en las escuelas priva-
das los directores ejercen un liderazgo de tipo
directivo a la vez que dan apoyo. En cuanto a
la relacién entre docentes, se percibe que hay
alta colegialidad e intimidad y un alto compro-
miso. Los puntajes de las escuelas privadas en
cada una de las dimensiones son significativa-
mente distintos a las medias nacionales.

En resumen, el analisis de clima escolar pre-
sentado en esta seccion muestra que la mitad
de las escuelas primarias publicas de México
mantienen un clima escolar cerrado, que tien-
de a la rigidez, y que cerca del cuarenta por
ciento de las escuelas tienen clima abierto. A
través de la comparacién entre modalidades
educativas, se evidencia que las escuelas ur-
banas publicas representan el clima escolar
mas cerrado, donde los directivos son mas res-
trictivos que el promedio nacional y el puntaje
para clima intimo esta significativamente por
debajo de la media de las escuelas del pais.
Ademas, estos hallazgos permiten afirmar que
las escuelas urbanas privadas tienen una per-
sonalidad distinta a la de las escuelas publicas,
presentando un clima mas positivo para el tra-
bajo docente.

El clima cerrado en la mitad de las escuelas
parecereflejar que las relaciones que sostienen

los docentes con el director y con sus colegas
no constituyen un apoyo para su trabajo, y que
posiblemente estén teniendo una influencia
negativa en quienes trabajan y aprenden en
las escuelas. Este resultado puede también es-
tar indicando que los mecanismos que se han
instituido para promover el trabajo colegiado
no estan dando resultados. Probablemente re-
querir a las escuelas la creacién obligatoria del
consejo técnico no fomente un interés genui-
no por fortalecer un clima escolar adecuado y
un trabajo colegiado fluido y productivo entre
los docentes. También puede indicar areas de
oportunidad para su formacion inicial y en ser-
vicio.

Parece necesario incentivar el trabajo cole-
giado entre los docentes desde su formacion
inicial, sentar las bases desde esta etapa para
que los propios docentes busquen desarrollar
un clima de trabajo escolar positivo para sus
actividades. Ademas de esto, con respecto a
la formacién de los directores, estos hallazgos
parecen indicar que la formacion inicial y en
servicio que tienen actualmente, no es sufi-
ciente para que impulsen un clima de apoyo
en la escuela. Posiblemente sea un indicio de
la necesidad que hay de dar una formacion
adicional para quienes desean acceder al nivel
directivo y cursos de actualizacién para quie-
nes ya tienen estos puestos.

Finalmente, estos hallazgos también hacen
necesario que se revise la influencia que tiene
la normativa para definir los papeles que des-
empenfan los docentes y los directivos en las
escuelas y la manera en que influye la partici-
pacion de unos y otros en la formacion y fun-
cionamiento de los érganos colegiados, que
debieran contribuir a la creacion de un clima
escolar abierto. Puede ser que el propio siste-
ma educativo esté fomentando escuelas con
climas cerrados debido a los requerimientos
burocraticos que, impone, para organizaciéon y
funcionamiento.
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IV.2.a.3. El proyecto escolar

El proyecto escolar es un instrumento de pla-
neaciéon que orienta el funcionamiento de las
escuelas. En él se definen las acciones que lle-
van a cabo docentes, directores, alumnos y pa-
dres de familia para conseguir los fines educati-
VoS que se propone la escuela en concordancia
con el curriculo nacional®. El proyecto escolar
es trascendente porque define las prioridades
de las escuelas.

De acuerdo a los datos relevados, alrededor
del ochenta por ciento de los docentes se en-
cuentra en escuelas donde el proyecto escolar
es sobre comprension lectora. Aunque esta
cifra varia entre modalidades, como puede
verse en la tabla IV.3, es claro que la compren-
sién lectora es una prioridad para las primarias
mexicanas.

los docentes y sus escuelas, pero esta preocu-
pacién no se transforma en mejores resultados
de aprendizaje de los alumnos. Asi, cabria pre-
guntarse, en primer lugar, si el proyecto esco-
lar refleja realmente el trabajo colegiado de los
miembros de la comunidad escolar; si funge
como guia para el quehacer docente hacien-
do que se implementen practicas enfocadas al
desarrollo de la comprensién lectora; o si sélo
es tomado como un requisito formal impuesto

desde la administracion central.
Al relacionar los resultados sobre la existen-

cia del proyecto escolar con los de clima, tam-
bién resulta paraddjico que en casi la totalidad
de las escuelas primarias mexicanas se haya
desarrollado un proyecto, pues pareciera que
los efectos esperados no se estan dando. Es
decir, la realizacion del proyecto escolar suge-
riria que en la escuela se lleva a cabo un trabajo

TABLA IV.3. PORCENTAJE DE PROFESORES EN ESCUELAS CON
PROYECTO ESCOLAR DE COMPRENSION LECTORA

Modalidad

Urbana Rural Educacion Urbana
publica publica indigena privada

i 76.3%

No 15.7%
proyecto escolar

77.8%
15.8%
proyecto escolar

Estas cifras resultan paraddjicas, pues evi-
dencian que la comprension lectora es uno de
los problemas mas importantes que enfrentan

3 SEP. (2006). El proyecto escolar. Una estrategia para
transformar nuestra escuela. Consultado el 18 de
octubre de 2006 en: http://www.sep.gob.mx/wb2/
sep/sep_2925_el_proyecto_escolar.

4y5°
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conjunto de docentes, director y otros miem-
bros de la comunidad escolar para fijar priori-
dades, disefar acciones y dar seguimiento a lo
planeado. Estas actividades, a su vez, podrian
fortalecer el trabajo colegiado entre los docen-
tes y una relacion de apoyo del director hacia
los docentes. La falta de coexistencia de estos
dos factores, un clima que incluya un alto ni-
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vel de colegialidad entre docentes, y la elabo-
racién del proyecto escolar, parece reforzar la
necesidad de explorar los procesos a través de
los que se desarrollan los proyectos. Particular-
mente, conocer el tipo de participacién de los
actores escolares y las interacciones que se dan
entre ellos.

En conclusién, los hallazgos con respecto
a la direccion y el funcionamiento escolar han
mostrado que la mayoria de los directores de
primaria en México tienen el grado de licen-
ciatura. A pesar de esta preparaciéon de los
directores, la mitad de las escuelas primarias
publicas tienen un clima escolar cerrado. Asi,
estos hallazgos sugieren que la formacién de
los directores no esta siendo suficiente para
garantizar que exista un clima de apoyo al tra-
bajo docente. Ademas, también se evidencié
que el proyecto escolar, uno de los medios mas
importantes para organizar las operaciones de
la escuela, esta dedicado en la inmensa mayo-
ria de las primarias del pais al desarrollo de la
comprensién lectora. Esta situaciéon contrasta
con los bajos resultados de aprendizaje y sugie-
re que la preocupacién por la lectura no se ha
transformado en aprendizajes de los alumnos.

IV.2.b. Condiciones escolares para
apoyar el aprendizaje

El equipamiento disponible en las escuelas
serelaciona con las posibilidades de ensefianza
al alcance del docente. Por ello, la existencia de

biblioteca escolar, de equipo de reproduccion
de materiales y del trinomio compuesto por
televisién, reproductor de videocasetes 6 DVD
y videos didacticos, pueden constituir apoyos
para la labor de ensefianza. A continuacion se
analiza la disponibilidad de estos recursos en
las escuelas primarias y se observa que hay
desigualdades en su distribucidén entre las es-
cuelas de distintas modalidades.

Con respecto a la biblioteca escolar, menos
de una décima parte de las escuelas indige-
nas y primarias comunitarias cuenta con este
recurso (ver gréfica IV.7). Esta cifra asciende a
un tercio en el caso de las escuelas urbanas
publicas y un cuarto en las rurales, y, en el
caso de las escuelas urbanas privadas alcanza
a dos tercios del total. Estos datos reflejan una
distribucién desigual de las oportunidades de
acceso a materiales de lectura —-de acuerdo
a este indicador-, siendo las escuelas de los
contextos urbanos las mas beneficiadas. Sin
embargo, es importante sefalar que los bajos
porcentajes de escuelas publicas con bibliote-
ca escolar pueden deberse a la prioridad que
se ha dado por expandir las Bibliotecas de
Aula. Estas bibliotecas se encuentran en cada
salén de clase, al alcance de alumnos y docen-
tes, y se consideran mas efectivas para promo-
ver la lectura. Mas adelante se presentan los
datos de las Bibliotecas de Aula y se observa
que es el medio mas utilizado para dotar a las
escuelas de acervos bibliograficos para la lec-
tura de los alumnos.
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GRAFICA IV.7. BIBLIOTECA ESCOLAR
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Los equipos de reproduccién de materiales,
cuando se utilizan adecuadamente, pueden
constituirse en un efectivo apoyo para fomentar
el aprendizaje, la lectura y la produccién de tex-
tos locales. Dentro de los equipos de reproduc-
Cién se incluyen fotocopiadora y mimedgrafo o
duplicador.

Los hallazgos revelan que los equipos de re-
produccién estan disponibles principalmente en
primarias urbanas privadas y publicas, pues 82 'y
62 por ciento de estas escuelas respectivamente,

cuentan con este tipo de equipos. Por el contra-
rio, es minoritaria la proporcién de escuelas ru-
rales e indigenas que disponen de este tipo de
equipamiento, mientras que ninguna primaria
comunitaria dispone de ellos. Asi, estos resulta-
dos ponen de manifiesto la existencia de opor-
tunidades desiguales en la disposicion de estos
recursos en las diferentes modalidades educati-
vas, siendo nuevamente las escuelas que se en-
cuentran en contextos mas desfavorables las que
en menor medida cuentan con estos recursos.

GRAFICA 1V.8. EQUIPO PARA REPRODUCCION DE MATERIALES
(FOTOCOPIADORA, MIMEOGRAFO, DUPLICADORA, ETCETERA)
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La television y el video pueden ser herra-
mientas Utiles para acercar a los alumnos a
contenidos escolares complementando las ac-
tividades de ensefianza que realiza el docente.
Ademas, pueden ser también valiosos medios
para abordar contenidos distantes del contexto
local y, mediante laimageny el sonido presentar
a los nifos realidades desconocidas para ellos.

Los resultados muestran que la gran mayo-
ria de las escuelas urbanas, publicas y privadas,
disponen de televisién, reproductor de pelicu-
las y videos o DVD’s didacticos, mientras que
una minoria de escuelas rurales, indigenas y
primarias comunitarias cuentan con estos apo-
yos (ver graficas IV.9). Cerca de noventa por
ciento de las escuelas urbanas privadas cuen-
tan con estos recursos, mientras esta cifra solo
asciende a cerca de tres cuartas partes en las
escuelas urbanas publicas y es una realidad
distante para los centros educativos rurales, in-
digenasy las primarias comunitarias. Sobresale
haber encontrado que sélo 4.3 por ciento de
las primarias comunitarias tiene televisién, 0.7
por ciento cuenta con reproductor de peliculas
y 1.4 tiene videos didacticos.

Asi, al revisar las condiciones escolares de
apoyo al aprendizaje se han observado mani-
fiestas desigualdades entre escuelas, donde
los planteles rurales y particularmente las es-
cuelas indigenas y primarias comunitarias tie-
nen menos apoyos que las escuelas urbanas
publicas. Por ultimo, las condiciones de apoyo
en las instituciones urbanas privadas son mas
favorables en comparacion con el resto de los
centros educativos.

IV.2.c. Condiciones bdsicas de infraestructura

El trabajo de los docentes requiere de instala-
ciones seguras y funcionales, que les permitan
llevar a cabo sus tareas adecuadamente. En
esta seccion se revisa la infraestructura de las
escuelas a través del estado que guardan las
aulas y los sanitarios, que dan cuenta de algu-
nas condiciones minimas de seguridad y fun-
cionamiento de los edificios escolares.

La informacién que se presenta a conti-
nuacién revela que las construcciones de las
escuelas publicas muestran signos importan-
tes de deterioro que pueden poner en riesgo

GRAFICAS IV.9. EQUIPOS DE REPRODUCCION DE VIDEOS
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a los nifos, el personal y el mobiliario escolar.
Ademas, muestra la existencia de desigual-
dades en las condiciones de las escuelas vy,
particularmente, que la infraestructura de las
escuelas indigenas tiene el mayor nivel de
deterioro en comparacion con el resto de las
modalidades.

Algunas condiciones que evidencian el
deterioro de las escuelas son: existencia de
goteras, riesgo de inundacién, cuarteaduras
en techos y paredes, falta de vidrios en las au-
las y mal funcionamiento de los sanitarios. A
continuacion se describe cada uno de estos
problemas que enfrentan las escuelas prima-
rias.

Las goteras en las aulas son un problema
generalizado en las escuelas publicas, que
afecta a la mitad de las escuelas indigenas, y
al 44 y 40.6 por ciento de las escuelas rurales y
primarias comunitarias. Como se observa en la
grafica IV.10, esta situacién también estd pre-
sente en 34 por ciento de las escuelas urbanas
publicas mientras que en el caso de las priva-

das sélo asciende al 6.2 por ciento.
Las inundaciones a causa de las lluvias afec-

tan a mas de una décima parte de las escuelas
publicas. En la grafica IV.11 se ve que este pro-
blema no lo enfrentan las escuelas privadas, y
gue es mas frecuente en las escuelas urbanas
publicas e indigenas.

GRAFICA IV.10 LAS AULAS SE GOTEAN CUANDO LLUEVE
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GRAFICA V.11 LAS AULAS SE INUNDAN CUANDO LLUEVE
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Altos porcentajes de escuelas publicas regis-
tran cuarteaduras en los techos y paredes. Tal
como se aprecia en la grafica V.12, alrededor
de sesenta por ciento de las primarias comu-
nitarias y escuelas indigenas adolecen de este
problema, y esta cifra, aun cuando es menor,
llega a mas de cuarenta por ciento en las es-
cuelas urbanas y rurales publicas, mientras que
es casi inexistente en las urbanas privadas.

La falta de vidrios o la presencia de vidrios
danados es otro problema frecuente en las
aulas de los recintos escolares publicos (ver

gréafica IV.13). Se puede decir que sin vidrios,
las aulas no se encuentran preparadas para
enfrentar las condiciones adversas del medio
ambiente, y esto repercute de algiin modo en
las practicas que se llevan a cabo dentro de las
aulas. Los datos dejan ver que aproximada-
mente un tercio de las primarias urbanas pu-
blicas y comunitarias, y la mitad de las rurales e
indigenas presentan este problema, limitando
de esta forma las oportunidades de aprendiza-
je alos alumnos. Sobresale que este problema
es minimo en las escuelas urbanas privadas.

GRAFICA IV.12. CUARTEADURAS EN PAREDES O TECHOS
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En cuanto al equipamiento de los sanita-
rios, practicamente la totalidad de las escue-
las de centros urbanos cuentan con tazas o
retretes en los bafos. En contraposicion, esta
proporcion llega solamente a un tercio de las
primarias comunitarias y cerca de la mitad de
las indigenas.

A pesar de contar con equipamiento ade-
cuado, la mitad de las escuelas publicas repor-
tan que los sanitarios funcionan de manera
deficiente, y en las escuelas indigenas se pre-
senta este problema con mayor frecuencia (ver
gréficas IV.14).

sean un lugar seguro donde se puedan llevar
a cabo los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje.

IV.2.d. Programas de apoyo a las escuelas

El sistema educativo ha puesto en marcha
distintos programas de apoyo a las escuelas
gue, en su mayoria, ofrecen recursos adiciona-
les para mejorar las condiciones escolares. Los
programas tienen distintos objetivos y se dis-
tribuyen también con criterios diferentes. En

GRAFICAS IV.14.CONDICIONES DE LOS SANITARIOS DE LOS ALUMNOS
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En esta seccidon hemos visto como las con-
diciones de infraestructura varian de una mo-
dalidad escolar a otra, observandose desigual-
dades palpables. Por un lado, los problemas
de infraestructura son casi inexistentes en las
escuelas urbanas privadas. En cambio, las es-
cuelas primarias publicas enfrentan todas las
condiciones de deterioro aqui exploradas, y las
que presentan las condiciones menos favora-
bles son las escuelas indigenas y las primarias
comunitarias. Asi, los hallazgos evidencian el
deterioro en infraestructura que prevalece en
las primarias publicas de nuestro pais, posible-
mente debido a una falta de mantenimiento
adecuado de las instalaciones. Este resultado
es importante, pues entre menos condiciones
adversas enfrenten los docentes, podran con-
centrarse mejor en sus practicas. El sistema
educativo debiera garantizar que las escuelas

esta secciéon se estudia la participacion de las
escuelas en los siguientes programas: a) Pro-
grama de Escuelas de Calidad (PEC); b) Progra-
ma para Abatir el Rezago Educativo en Educa-
cién Inicial y Basica (PAREIB); c) Enciclomedia;
d) Programas de educacién especial para la
integracién educativa; e) Desayunos escolares;
f) Oportunidades y g) Programas de becas fi-
nanciados por los estados o municipios.

Al revisar la cobertura de los programas se
advierte que las instituciones mas beneficiadas
por estos programas son, por orden, las urba-
nas publicas, las rurales publicas y por ultimo
las indigenas. Esta tendencia coincide con lo
que ya se ha visto en otros ambitos.

El PEC apoya a las escuelas con recursos dis-
tribuidos a través de un concurso publico y ta-
les recursos estan vinculados con la ejecucién
de un proyecto escolar. Los hallazgos revelan
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que el PEC beneficia en promedio alrededor de
una quinta parte de las escuelas primarias, pero
su cobertura favorece a las escuelas urbanas
publicas. Como se puede observar en la gréfica
IV.15, este programa funciona en cuarenta por
ciento de las escuelas urbanas, y apenas bene-
ficia a poco mas del 15 por ciento de las escue-
las rurales e indigenas. La mayor cobertura de
escuelas urbanas publicas puede relacionarse
con las etapas iniciales de implementacién del

PEC, donde se atendié preferentemente a es-
tas escuelas.

EIPAREIB, en concordancia con sus objetivos,
apoya primordialmente a escuelas indigenas y
rurales. Las cifras de la grafica IV.16 revelan que
este programa funciona fundamentalmente en
el medio rural. Su cobertura incluye aproxima-
damente a sesenta por ciento de los planteles
de educacién indigena y rurales, y sélo al seis
por ciento de las primarias comunitarias.

GRAFICA IV.15. ESCUELAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD
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El programa Enciclomedia cubre principal-
mente a las escuelas urbanas publicas. Como
se desprende de la gréfica IV.17, Enciclomedia
llega a 87 por ciento de estas escuelas y a 48
por ciento de las rurales, mientras que la cober-
tura en escuelas indigenas sélo llega al 15 por
ciento.

El programa de educacién especial para la
integracion de nifos con capacidades diferen-
tes tiene como objetivo apoyar su incorpora-

cién a la educacion regular. En el estudio se
encontré que los programas de educacion es-
pecial llegan a un reducido porcentaje de los
planteles de primaria en el pais y, nuevamente,
benefician sobre todo a las escuelas urbanas
publicas. Como se percibe en la grafica es mi-
nimo el porcentaje de escuelas apoyadas por
estos programas fuera de la modalidad urbana
publica, donde llega a 42 por ciento de las es-
cuelas.

GRAFICA IV.17. ESCUELAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA ENCICLOMEDIA
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GRAFICA 1V.18. ESCUELAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE EDUCACION
ESPECIAL PARA LA INTEGRACION DE NINOS CON CAPACIDADES DIFERENTES
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El programa de desayunos escolares pro-
porciona este servicio alimenticio en las escue-
las para alumnos de escasos recursos econémi-
cos. Beneficia primordialmente a las escuelas
indigenas y rurales, seguidas por las primarias
comunitarias y las urbanas publicas, tal como
se aprecia en la grafica IV.19.

El Programa Oportunidades busca promo-
ver el desarrollo humano y la disminucién de
la pobreza mediante apoyos en educacién,
salud, nutricién e ingreso. El principal apoyo
educativo de Oportunidades se da a través de
la asignacién de becas para fomentar la asis-
tencia regular de los alumnos de bajos recur-
sos a las escuelas. Como se ve el programa no

apoya directamente a las escuelas, pero busca
fortalecer la demanda por educacién entre la
poblacién menos favorecida.

La cobertura del programa es amplia pues
estd presente en la mayoria de las primarias
publicas de México, y su aplicacién es mas ex-
tensa en las escuelas rurales e indigenas. La
distribucion por modalidad (ver grafica 1V.20)
muestra que cerca del noventa por ciento de
los planteles rurales publicos y los de educa-
cioén indigena cuentan con alumnos que par-
ticipan en este programa, mientras que esta
cifra asciende a alrededor del 75 por ciento en
el caso de las primarias comunitarias y urbanas
publicas.

GRAFICA 1V.19. ESCUELAS PARTICIPANTES EN
EL PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES
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GRAFICA 1V.20. ESCUELAS CON ALUMNOS BENEFICIADOS
POR EL PROGRAMA OPORTUNIDADES
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Ademas de estos programas de apoyo, los | urbanas publicas y cerca de la mitad de las ru-
estados o municipios también operan progra- | rales se benefician de estos programas. Por el
mas de becas en beneficio de los alumnos y | contrario, solamente una cuarta parte de las es-
que estan bastante extendidos en las escuelas | cuelas indigenas y cerca de una décima parte
urbanas y rurales publicas. Tal como se observa | de las primarias comunitarias reciben benefi-
en la grafica IV.21, dos tercios de las escuelas | cios de este tipo de programas.

GRAFICA IV.21. ESCUELAS BENEFICIADAS POR PROGRAMAS
DE BECAS ESTATALES O MUNICIPALES

8841

'ENo
mSi

U rbana Rural Educacion Primaria
Publica Publica Indigena Comunitaria




Practicas docentes para el desarrollo de la comprension lectora en primaria

Los resultados presentados en esta sec-
cion muestran que la distribucién de los
programas de apoyo entre las escuelas de
diferente modalidad es desigual, siendo la
primaria comunitaria la que resulta menos
beneficiada. Cabe mencionar que las dispari-
dades en la cobertura de los programas pare-
cen relacionarse con su naturaleza y criterios
de focalizacién. Asi, los datos sugieren que
los programas focalizados a ciertas poblacio-
nes o tipos de escuela llegan efectivamente a
su poblacion objetivo. Los programas que si-
guen criterios compensatorios llegan a las es-
cuelas mas desfavorecidas, apoyando la labor
de los docentes mediante insumos y también
a través de la satisfaccion de necesidades
basicas de los alumnos. También se puede
observar que practicamente en la totalidad
de las escuelas urbanas, rurales publicas, de
educacioén indigena y primarias comunita-
rias, se encuentra funcionando al menos uno
de los programas antes mencionados. Has-
ta este punto, pareceria recomendable que
existieran criterios de focalizacién para los
demads insumos escolares, de manera tal que
se garantice que las escuelas que atienden a
los alumnos mas desfavorecidos sean las que
mas apoyos reciban.

IV.3. Condiciones del aula
para la enseiianza

Las condiciones dulicas y el apoyo que reciben
los maestros en la escuela afectan directamen-
te sus practicas pedagdgicas. En este apartado
se revisan tres dimensiones de las caracteristi-
cas y recursos en el aula: apoyos para la ense-
Aanza; la valoracién que hacen los docentes de
las condiciones de las aulas donde desempe-
fan su labor; y, por ultimo, se revisa la organi-
zacion del trabajo de los docentes.
Nuevamente, y en consonancia con lo se-
Aalado en otros apartados, la distribucion de

los recursos para apoyar el trabajo de los do-
centes en las aulas muestra un sesgo que fa-
vorece a las escuelas de contextos urbanos en
desmedro de las escuelas indigenas y rurales
publicas.

IV.3.a Apoyos para la ensenanza

Los apoyos docentes para la ensefianza se
clasifican en apoyos para la docencia, equipa-
miento del aula y acervos bibliogréficos. Para
el anélisis de los apoyos docentes se calcularon
tres indices cuyas caracteristicas se describen a
continuacion:

1. indice de apoyo a la docencia: suma la dis-
ponibilidad de docentes de educacion
artistica, de educacién fisica, de computa-
cién, de inglés, de psicdlogo o asesor psi-
copedagdgico, de asesorias para el trabajo
con nifos con necesidades especiales vy,
finalmente, la disponibilidad de materiales
para la integracion de éstos.

2. Indice de equipamiento del aula: suma la
disponibilidad de equipo para reproduc-
ciéon de materiales, computadora para el
uso del docente, equipo de audio y video,
televisién, sala de trabajo para docentes y
centro de computo para los alumnos.

3. Indice de acervos bibliogrdficos: suma la
disponibilidad de Bibliotecas del Aula en
sus colecciones 2002, 2003 y 2004 y la exis-
tencia de biblioteca escolar.

El indice de apoyo a la docencia tiene un
valor maximo de siete, y en este indicador (ver
grafica IV.22) el promedio para las institucio-
nes urbanas publicas es de 2.2, de las rurales
publicas de 0.7 y de las indigenas llega a 0.2.
En consecuencia es posible afirmar que los
docentes de las escuelas publicas reciben po-
cos apoyos para la docencia, y las modalida-
des rural e indigena son las mas desatendidas
en este sentido.
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GRAFICA 1V.22. INDICE DE APOYOS PARA LA DOCENCIA

7.0 7
6.0
4.9
5.0 1
4.0
3.0 1
1.5
2.0
0.7

1.0 - 0.2
0.0 + . : ) ' :

Urbana Rural Educacion Urbana Total

Pulblica Publica Indigena Privada

El indice de equipamiento de aula revela
condiciones particularmente favorables de las
escuelas urbanas publicas. Dichos centros (ver
grafica IV.23) llegan en promedio a 3.4 equipos
en el aula de un total de seis posibles. Por su
lado, las escuelas rurales publicas promedian
dosy lasindigenas 1.4 apoyos, mientras que las
escuelas privadas tienen un promedio de cin-

co. Esto implica que los docentes de escuelas
publicas disponen de pocos equipos en el aula,
y que existen desigualdades entre modalida-
des, donde los docentes de escuelas urbanas
publicas tienen la mitad de los apoyos medi-
dos, mientras que los de rurales tienen apenas
un tercioy los de escuelas indigenas solamente
una cuarta parte de los equipamientos.

GRAFICA 1V.23. iINDICE DE EQUIPAMIENTO DEL AULA
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La distribucion de acervos bibliograficos fa-
vorece a las primarias urbanas publicas, aunque
la ventaja es marginal. De un total de cuatro
acervos bibliograficos (ver gréfica IV.24) los do-
centes de escuelas publicas tienen en promedio
2.5, los de rurales 2.3, los de indigenas 1.7 y los
de urbanas privadas 1.0%. Los datos sugieren
que las escuelas publicas presentan un panora-
ma favorable en comparacion con las privadas
en cuanto a los acervos bibliograficos, pues se
ubican practicamente a la mitad de la escala del
indicador, dando cuenta de una amplia distri-
bucién de materiales para la lectura.

Los hallazgos evidencian que la cobertura
de las Bibliotecas de Aula ha aumentado en
todas las modalidades escolares publicas con
el paso del tiempo, aunque su distribucion es
desigual por modalidad. Como se puede veren
la grafica V.25, la cobertura de las Bibliotecas
de Aula pasé de 57 por ciento de las aulas de
escuelas urbanas publicas en el 2002 a ochenta
por ciento en 2004. La cobertura en aulas de
primarias rurales fue de cincuenta por ciento
en 2002 y llegé a 75 por ciento en 2004. En la
educacion indigena, la distribucion de la co-
leccién 2002 alcanzé a 37 por ciento de los do-

GRAFICA 1V.24. INDICE DE ACERVOS BIBLIOGRAFICOS
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36 Cabe mencionar que las bases del Programa Nacional
de Lectura no prevén la distribucién de Bibliotecas de
Aula en las escuelas urbanas privadas. Sin embargo, los
resultados de este estudio muestran una proporcién de
alrededor de diez por ciento de los docentes de escuelas
privadas que indicaron poseer alguna de las colecciones
de las Bibliotecas de Aula. Dado que el indice conside-
ra tanto la biblioteca escolar como las de aula, el indice
para las escuelas privadas deberia ser 0.59 si no se con-
taran las Bibliotecas de Aula. Sin embargo, se decidio
dejar esta cifra para indicar que existe la posibilidad de
que un programa destinado exclusivamente a las escue-
las publicas esté llegando de alguna manera también, a
instituciones privadas.

centesy la del 2004 a 67 por ciento. Por ultimo,
39 por ciento de los instructores de primaria
comunitaria disponen de la coleccién 2002 y
55 por ciento tienen la del 2004. A pesar de los
importantes avances en la distribucién de las
Bibliotecas de Aula, existen desigualdades en-
tre las modalidades escolares, beneficiandose
sobre todo a los docentes de escuelas urbanas
publicas, sequidos por los de rurales, los de in-
digenas y, finalmente, los instructores de pri-
maria comunitaria.
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GRAFICA 1V.25. COLECCIONES DE LA BIBLIOTECA DE AULA DISPONIBLES
EN LOS SALONES DE LAS MODALIDADES ESCOLARES PUBLICAS
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Debido a que las escuelas indigenas re- | del modelo educativo bilinglie, en el recua-
quieren de recursos especificos para la en- | dro IV.A se analizan a detalle los recursos que
sefianza que favorezcan la implementacion | disponen.
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RECUADRO IV.A RECURSOS PARA LA ENSENANZA EN ESCUELAS INDIGENAS

Las escuelas indigenas requieren de materiales didacticos y textos en lenguas indigenas para imple-
mentar el modelo educativo bilinglie, y aunque una buena parte de los docentes indica que cuenta
con este tipo de apoyos, se detectan importantes insuficiencias en la disponibilidad de materiales en
lenguas indigenas.

Con respecto a la disponibilidad de libros de texto en lengua indigena, cerca del 55 por ciento de los
docentes senala que mas de la mitad de sus alumnos cuentan con libros de texto en la lengua que
hablan. Sin embargo, alrededor de un tercio de los docentes de primero y una cuarta parte de los de
cuarto y quinto indican que menos del 25 por ciento de los alumnos cuentan con textos en su lengua.
Esto revela insuficiencias importantes de este elemento basico, pues para desarrollar el modelo de
educacion bilinglie es necesario proveer a los alumnos de libros de texto en su lengua.

La mayoria (ochenta por ciento) afirma que cuenta con materiales didacticos escritos en la lengua
indigena que hablas sus estudiantes, datos que se observan en las graficas IV.A.1.

GRAFICAS IV.A.1. LIBROS DE TEXTO Y MATERIALES EN
LENGUA INDIGENA, 1°Y 4°Y 5° GRADOS
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Ademas de los materiales en lengua indigena, el modelo educativo también requiere de materiales y
libros en castellano para lograr el propésito de bilingtiismo. En este caso, aproximadamente el ochen-
ta por ciento de los docentes contesté que mas de la mitad de sus alumnos cuenta con libros de texto
en espanol. Si bien las cifras son altas, existe ain un déficit importante de libros de texto en castellano

para los alumnos.

Por ultimo, casi la totalidad de los docentes de escuelas indigenas dicen contar con materiales didac-
ticos en espanol, tal como se aprecia en las gréficas IV.A.2.

GRAFICAS IV.A.2. LIBROS DE TEXTO Y MATERIALES EN
ESPANOL, 1°Y 4°Y 5° GRADOS
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La principal conclusién de este apartado es
que la distribucion de los apoyos de la ensefan-
za favorece a las escuelas del medio urbano. Los
docentes en escuelas indigenas y rurales se en-
cuentran por lo regular en desventaja manifiesta
en comparacion con sus colegas de recintos ur-
banos publicos en lo referente a equipamiento,
apoyos para la docenciay acervos bibliogréficos.
Por otro lado, los docentes de escuelas urbanas
privadas se sitlan en una realidad distinta con
indices de apoyos muy superiores a los de los
maestros en las escuelas publicas. La Unica ex-

cepcién la constituye la disposicion de acervos
bibliograficos, pues el Programa de Bibliotecas
de Aula parece estar marcando una diferencia a
favor de los docentes de instituciones publicas.

Una consecuencia de la desigualdad en los
recursos es que las practicas de los docentes
que atienden a los alumnos mds pobres se ha-
cen mas dificiles al contar con menos apoyos
para la ensefanza. Incluso en el dmbito de las
Bibliotecas de Aula, donde se ve un aumento
en la cobertura, es patente que los docentes de
escuelas en contextos marginados son los que
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menos apoyo han recibido en comparacién con
los de escuelas urbanas publicas.

IV.3.b. Valoracion de las condiciones de aula

La valoracién de las condiciones del aula
por parte de los docentes es un indicador im-
portante, pues da una visién sobre la funcio-
nalidad del aula para desarrollar los procesos
de ensefanza y de aprendizaje a través de
uno de los actores cruciales en estos procesos.
Para medir la valoracién de las condiciones de
aula se calculd un indice usando el método de
componentes principales. El indice incluyé las
variables que recogian la opinién del docente
sobre las condiciones del pizarrén, el tamafo
del aula, la condicién auditiva, la temperatu-
ra, el mobiliario y el estado de puertas y ven-
tanas¥. Para interpretar el indice se dividio a

ble y el quintil cinco representa una valoracién
muy favorable.

Los resultados muestran que el cuarenta
por ciento de los docentes en escuelas urba-
nas publicas y rurales califica como desfavo-
rables las condiciones del aula, mientras que
esta cifra asciende a alrededor del cincuen-
ta por ciento en el caso de las escuelas indi-
genas y primarias comunitarias. En la grafica
IV.26 se puede ver esta tendencia, que denota
nuevamente la persistente desigualdad en la
distribucion de recursos, en la que se favorece
a las escuelas del dmbito urbano por sobre las
primarias indigenas y comunitarias. En esta
grafica también se puede ver que un cuarenta
por ciento de los docentes de las modalida-
des educativas sefialadas opinan que sus au-
las presentan condiciones favorables o muy
favorables.

GRAFICA 1V.26. INDICE DE VALORACION DE LAS CONDICIONES DEL AULA

100%
90%
80%
70% 1
60%
50%
40%
30%
20%
10% |

0% -

17.3%

20.1%

O Muy favorable
[OFavorable

OIntermedia

NN

Desfavorable

Muy
desfavorable

Urbana publica Rural publica

14.7% 11.4%
14 .8%
19.6%
68.0%
20.8%
16.2%
19.4%
13.0%

Urbana
privada

Primaria
comunitaria

Educacion
indigena

los docentes en quintiles, donde el quintil uno
corresponde a una valoracion muy desfavora-

37 Para mayor informacidn respecto al calculo de este in-
dice referirse al Anexo I.

IV.3.c. Organizacién del trabajo docente

En un sentido amplio, las condiciones del
aula incluyen la organizacién del trabajo y la
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distribucion del tiempo de los docentes. El
tiempo es uno de los recursos mas escasos en la
escuela, dada la duracion de la jornada escolar
y las multiples actividades en las que los maes-
tros deben participar. Los docentes, ademas de
ensenar, participan en tareas de planeacién, or-
ganizacién y administracion escolar que estan
contempladas en la normativa escolar. Por ello,
los maestros organizan su trabajo, dentro y fue-
ra de la jornada escolar, para realizar activida-
des de preparacion de clase y evaluacion, aten-
cién a alumnos con rezago y otras ligadas a la
administracion y organizacion de la escuela.
Aqui se analiza la distribucién del tiempo
del docente dentro y fuera de la jornada esco-
lar. En primer lugar, se aborda la distribucién
del tiempo total de los docentes en actividades
escolares. Enseguida se analiza el tiempo que
dedican los maestros a preparar clases y dise-
Aar material didactico. En tercer lugar se pre-
senta el tiempo que los maestros invierten enla
revision de tareas y examenes. En cuarto lugar
se presenta el tiempo dedicado a actividades
de administracién y organizacién escolar por
parte de los docentes. Finalmente se estudia
el tiempo que los docentes destinan a atender

alumnos con rezago educativo fuera de la jor-
nada obligatoria de labores.

Los docentes utilizan parte de su tiempo
dentro de la jornada escolar en actividades
diferentes a la docencia, y fuera de la jornada
escolar comunmente requieren tiempo para
realizar actividades relacionadas con su que-
hacer profesional. La grafica IV.27 muestra que,
en promedio los docentes dedican entre seis y
ocho horas semanales de la jornada escolar a
actividades distintas a la imparticién de clase.
En el caso de las modalidades publicas, este
promedio ronda las seis horas por semana, lo
queimplicaquelosdocentes dedican alrededor
de una cuarta parte del tiempo de la jornada
escolar a actividades diferentes a la ensefianza,
lo que tiene consecuencias serias en términos
del tiempo efectivo de clase y, a la postre, en
el aprendizaje de los alumnos. Es probable que
parte de este tiempo que el docente distrae de
clase sea cubierto por otros docentes de apo-
yo. Sin embargo, como ya se vio, los docentes
de escuelas urbanas privadas y publicas son las
gue cuentan con mas apoyos, mientras que en
las escuelas rurales e indigenas los docentes
tienen poco apoyo de otros colegas.

GRAFICA 1V.27. HORAS SEMANALES DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR DEDICADAS A
ACTIVIDADES DISTINTAS A LA IMPARTICION DE CLASES

10.0
8.0
6.0
4.0
2.0

0.0

84
5'? l

Rural
Publica

Urbana
Publica

Urbana
Privada

Escuelas
indigenas




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

El tiempo que dedican los docentes a ac-
tividades escolares fuera de la jornada escolar
es mas alto en las escuelas indigenas, como
muestra la grafica IV.28. En promedio un profe-
sor de educacién indigena dedica cerca de 12
horas por semana a actividades escolares fuera
del horario de clases. Esta cifra contrasta con
un promedio menor a cuatro horas que dedi-
can los docentes de las escuelas urbanas publi-
cas. Este tiempo, como se vera mas adelante,
se utiliza en la preparacién de clase, la revision
de tareas y examenes y actividades de orga-
nizacion escolar. El uso del tiempo fuera de la
jornada escolar es consonante con los hallaz-
gos presentados que indican que la mayoria
de los docentes no tiene un trabajo adicional;
esta situacion, les permitiria entonces dedicar
tiempo a su actividad profesional fuera de la
jornada de trabajo.

Los docentes que preparan su clase disefan
mejores oportunidades de aprendizaje para
los alumnos. La planeacion de clase es un re-
quisito de la normatividad vigente para las es-
cuelas publicas, contempla que los docentes
entreguen por escrito la planeacién, y que los
directores supervisen su ejecucion.

Los hallazgos indican que la mayoria de los
docentes de escuelas publicas dedica menos de
dos horas de la jornada escolar semanal a la pre-
paracion de clases y material didactico. Como se
observa en la gréfica V.29, alrededor del ochenta
por ciento de los docentes de primarias urbanas
publicas, rurales e indigenas dedica dos o menos
horas semanales a la preparacién de clase duran-
te la jornada escolar. En contraste, el 43 por cien-
to de los maestros de escuelas privadas dedica
mas de dos horas por semana a la planeacién
durante el horario de clases. En cierta medida,

GRAFICA 1V.28. HORAS SEMANALES FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR
DEDICADAS A ACTIVIDADES ESCOLARES
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este hallazgo refleja que los docentes de las es-
cuelas publicas pasan la mayor parte de la jorna-
da escolar frente a grupo, pues no cuentan con
el apoyo de otros docentes —como pueden ser
los de educacién fisica o artistica— que los libe-
ren de tiempo dentro de la jornada escolar para
dedicarlo a actividades como la planeacién.
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GRAFICA 1V.29. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A LA PREPARACION DE
CLASE Y MATERIAL DIDACTICO DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR
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Fuera de la jornada escolar, la mitad de los
docentes invierte dos horas o menos por sema-
na para planear clase (ver gréfica IV.30). Significa
entonces que la mitad de los docentes invierte
menos de media hora diaria a estas actividades.
Este tiempo pareceria insuficiente si se con-
sidera que los maestros imparten cuatro horas
de clase diariamente.

Por otro lado, los datos revelan que una quinta
parte de los docentes indigenas dedica mas de
seis horas semanales a planificar sus clases, como
puede verse en la grafica IV.30. Este dato con-
trasta con lo que sucede en las escuelas urbanas
publicas y rurales, donde sélo cerca del diez por
ciento de los docentes dedica mas de seis horas a
la planeacién de clase fuera de la jornada escolar.

GRAFICA 1V.30. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A LA PREPARACION DE
CLASE Y MATERIAL DIDACTICO FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR
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La revision de tareas y examenes es otra de
las actividades que los docentes deben incluir
en su agenda de trabajo, pues les permite te-
ner una retroalimentacion de la eficacia de sus
practicas.

En las modalidades escolares publicas se
advierte que los docentes de primarias urbanas
dedican mas tiempo dentro de la jornada esco-
lar a revisar tareas y exdmenes. Como se aprecia
en la gréfica IV.31, el cuarenta por ciento de los
docentes de estas escuelas dedica mas de tres
horas por semana a la evaluacién en la jornada
escolar. En tanto, esta cifra asciende a sé6lo 28
por ciento en escuelas rurales y 19 por ciento
en las indigenas. En parte, esta diferencia pue-
de deberse al nimero de apoyos a la funcién

dades como la planeacién y evaluacién de sus
clases. Desde otra perspectiva, un factor que
también puede contribuir a que los docentes
de estas modalidades dediquen mas tiempo a
la revisidon de tareas y examenes, es el mayor
tamano de sus grupos, en comparacién con los
del medio rural.

Analizando el tiempo que dedican los do-
centes fuera de la jornada escolar a actividades
de revisién, se aprecia que, en general, una ma-
yor proporcién de docentes dedica mas tiem-
po a actividades de revision fuera de la jornada
escolar que dentro de ella. El 42 por ciento de
los docentes en escuelas urbanas publicas, 35
por ciento de los docentes de escuelas rurales
y 32 por ciento en las indigenas, dedican tres

GRAFICA IV.31. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A REVISAR TAREAS
Y EXAMENES DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR
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docente que se reciben en la modalidad urba-
na publica. Esto mismo puede verse en el caso
de las escuelas urbanas privadas, en las que
los docentes dedican mas tiempo dentro de la
jornada escolar a actividades de evaluacion, y
dado que son estos mismos docentes los que
reciben mas apoyos para la ensefianza, es pre-
sumible que ello les permite liberar tiempo de
la jornada escolar para dedicarse a otras activi-

horas 0 mas por semana a esta actividad. Este
hallazgo indica que los docentes establecen un
apreciable compromiso con su profesion. Sin
embargo, también es evidente que el tiempo
que dedica la mayoria de docentes a la revisién
de tareas y exdmenes puede ser insuficiente,
pues dos terceras partes de los docentes sefia-
lan invertir dos horas o menos en esta actividad,
equivalente a menos de media hora diaria.
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GRAFICA IV. 32. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A REVISAR TAREAS
Y EXAMENES FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR
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Los datos indican que la atencién a alumnos
con rezago educativo es una de las actividades
a la que dedican mas tiempo los profesores,
especialmente en contextos desfavorecidos.
En la gréfica V.33 se observa que 47 por ciento
de los docentes en escuela indigenas y 27 por
ciento de los de escuelas rurales dedican mas
de tres horas por semana a esta actividad. En
el otro extremo estén las modalidades urbanas
publica y privada, donde cerca de la mitad de
los docentes dedica menos de una hora a la se-
mana para la atencién de alumnos con rezago.

Este es un indicador del esfuerzo que reali-
zan los maestros para atender la diversidad de
necesidades de aprendizaje en las aulas y de-
garantizar equidad a través de ofrecer apoyo
adicional a los alumnos con bajos indices de

logro. Sin embargo, la diferencia en el tiempo
invertido por modalidad, puede reflejar la es-
tructuracion desigual de oportunidades educa-
tivas. Es decir, en las escuelas urbanas publicas
y privadas es donde existe mayor cantidad de
apoyos para la ensefianza y, posiblemente esto
significa que otros miembros de la comunidad
escolar pueden colaborar con el docente en la
atencién de los alumnos con rezago. Ademas,
como se muestra mas adelante, es en estas
escuelas donde se enfrentan las condiciones
menos desfavorables con respecto al contexto
de los alumnos, por lo que los docentes segu-
ramente no enfrentan la necesidad de invertir
tanto tiempo en actividades para la superacion
del rezago, como si ocurre en los contextos mas
desfavorables.
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GRAFICA 1V.33. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A LA ATENCION DE
ALUMNOS CON REZAGO FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR
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Ademds de las actividades relacionadas
con la ensenanza, los docentes participan en
la administracion y organizacion de la escuela,
realizando actividades que pueden distraer
tiempo de su tarea central de ensenar. Entre
las actividades de gestion escolar se cuentan
la organizacion de eventos, el control escolar y
las actividades de trabajo colegiado, por men-

cionar algunas que ocurren frecuentemente en
las escuelas.

Los hallazgos indican que dentro de la
jornada escolar alrededor de la mitad de los
maestros dedica menos de una hora por sema-
na a estas actividades, como se ve en la grafica
IV.34, y el 85 por ciento de los docentes dedica
como maximo dos horas a la semana.
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GRAFICA 1V.34. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DENTRO DE LA JORNADA ESCOLAR
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También fuera de la jornada escolar los do-
centes dedican tiempo a las actividades de or-
ganizacion de la escuela. Tal como lo muestra
la grafica IV. 35, el ochenta por ciento de los
docentes dedica dos horas o0 menos por sema-
na a dichas actividades. Sin embargo, el veinte
por ciento de los docentes dedica mas de tres
horas semanales a estos menesteres fuera del
horario escolar.

Si bien estas actividades podrian conside-
rarse necesarias, su realizacién estaria restando
alrededor de media hora diaria al tiempo de
la jornada escolar, para cerca del cuarenta por
ciento de los docentes, impactando el tiempo
de ensefnanza efectiva, ademas, fuera de la jor-
nada estaria agregando un tiempo similar en el
que los docentes podrian dedicarse a activida-
des relacionadas con la ensefianza.
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GRAFICA 1V.35. HORAS POR SEMANA DEDICADAS A ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION FUERA DE LA JORNADA ESCOLAR
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En conclusién, aqui se ha visto que los do-
centes dedican tiempo dentro del horario es-
colar a actividades distintas a la ensefanza, y
fuera de la jornada laboral planean clases, re-
visan trabajos y participan en actividades de
administracién de la escuela.

Un aspecto a remarcar es que los docentes
distraen aproximadamente una cuarta parte
de la jornada escolar semanal de la ensefanza
para dedicarse a otras tareas que son también
parte de su responsabilidad. Aunque fuera de
la jornada escolar los maestros dedican tiempo
a su profesion, el hecho es que el tiempo efecti-
vo de clase se ve seriamente reducido.

Los datos también evidencian que en los
contextos desfavorables, especialmente en las
escuelas indigenas, los docentes dedican mas
tiempo para atender a los alumnos con reza-
go educativo fuera del horario escolar. Esto da
cuenta del compromiso de los docentesy de la
necesidad de ofrecer apoyos adicionales a los
nifRos que estan en desventaja por su situaciéon
econdmica y social.

Finalmente, la organizacion del traba-
jo de los docentes se ve moldeada por los

contextos que enfrentan los docentes. Asi
encontramos que en contextos mas favo-
rables como el de las escuelas urbanas, los
profesores tienen un mayor tiempo disponi-
ble dentro de la jornada escolar —gracias al
apoyo de otros docentes— que pueden utili-
zar en otras actividades. Por el contrario, en
contextos desfavorables, los docentes cuen-
tan con menos apoyo y deben multiplicar los
esfuerzos —como se desprende del tiempo
que dedican a apoyar a alumnos con reza-
go— para cumplir con su labor de ensefanza
y las responsabilidades con la escuela y la
comunidad.

IV.4. Caracteristicas de los alumnos

La diversidad en las caracteristicas sociales,
culturales y econémicas de los alumnos es un
elemento que enmarca el trabajo docente en
las aulas. Estas caracteristicas dan cuenta en
buena medida de las necesidades y condicio-
nes de aprendizajes de los alumnos, las cuales
deben ser tomadas en consideracién para una
efectiva practica docente.
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En este apartado se indagan caracteristi-
cas de los alumnos de cuarto y quinto grados,
lo que proporciona una idea del contexto que
enfrentan los docentes al ensefar. Las caracte-
risticas que se identifican en los alumnos son:
edad, género, lengua materna y gustos litera-
rios, asi como las condiciones culturales y eco-
némicas de las familias de los alumnos.

Los resultados muestran que los alumnos de
primaria tienen caracteristicas socioeconémi-
cas que asemejan una escalera de desigualdad
que ubica en la parte mas baja alos alumnos de
escuelas indigenas y primaria comunitaria, con
las condiciones contextuales mas desfavora-
bles. A ellos les siguen los alumnos de escuelas
rurales, y por ultimo, los alumnos de escuelas
urbanas publicas y privadas, con los contextos
mas favorables.

Las caracteristicas de marginacion y pobre-
za de los sectores atendidos por las primarias
indigenas y comunitarias representan desafios
para los docentes, puesto que es necesario que
los maestros ofrezcan apoyos especiales para
compensar en alguna medida las desventajas
sociales que enfrentan los alumnos.

IV.4.a Género

La proporcién de nifos y nihas en cuar-
to y quinto grados se distribuye de manera

equitativa en las distintas modalidades. Sin
embargo, se aprecia que 55 por ciento del total
del alumnado es del género femenino en pri-
marias indigenas y comunitarias, mientras que
ése es el porcentaje de hombres en las escuelas
urbanas privadas.

IV.4.b Edad

Los niflos que sobrepasan la edad normativa
del grado en el que se encuentran suelen repre-
sentar un reto para la practica docente, pues co-
munmente se trata de alumnos con rezago que
demandan mas tiempo y estrategias didacticas
compensatorias. Ello se refleja en los resultados
de aprendizaje donde los nifios que presentan
extraedad tienen un aprovechamiento esco-
lar significativamente menor al de aquellos en
edad normativa®, comunmente éstos han vuel-
to a cursar algun grado escolar y sufrido la consi-
guiente estigmatizacidn del sistema educativo.

Cerca de la mitad de los alumnos de cuarto
grado en escuelas indigenas y una tercera par-
te en las comunitarias tienen mas de diez afos
de edad (que es la edad normativa para asistir
a tal grado). En contraste, solamente el nueve
por ciento de los alumnos en primarias urba-
nas publicas y privadas, y 17 por ciento en rura-
les presentan estas caracteristicas, tal como lo
muestran los datos de la grafica IV.36.

38 INEE .(2006). El aprendizaje del espariol, las matemdti-
cas y la expresion escrita en educacién bdsica en México.
México.
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GRAFICA IV.36. ALUMNOS POR EDAD Y MODALIDAD, 4° GRADO
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En quinto grado también las escuelas co- | edad normativa de 11 afos en las escuelas co-
munitarias e indigenas son las que tienen ma- | munitarias e indigenas, respectivamente. Los
yor proporciéon de alumnos extraedad. Como | porcentajes de extraedad son 16 por ciento en
se observa en la grafica IV.37, el treintay 21 por | las primarias rurales y nueve por ciento en las
ciento de los alumnos esta por encima de la | urbanas publicas.

GRAFICA IV.37. ALUMNOS POR EDAD Y MODALIDAD, 5° GRADO
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IV.4.c Lengua

La lengua que hablan los alumnos es un refle-
jo de la diversidad étnica y cultural de nuestro
pais, y puede plantear desafios especificos
para el desarrollo de la comprensién lectora de
los alumnos. En contextos multiculturales los
docentes requieren de practicas sofisticadas
para el desarrollo de la comprensién lectora.
Por ello, interesa conocer cudl es la proporcion
de alumnos que hablan distintas lenguas, prin-
cipalmente lenguas indigenas.

La gran mayoria de los alumnos de cuarto y
quinto grados de la muestra aprendié a hablar
en su casa el espafiol, sin embargo, uno de cada

diez nifos aprendié a hablar alguna de las le-
guas indigenas del pais (ver grafica IV.38). Cabe
sefalar que aun dentro de las escuelas indige-
nas el 54 por ciento de los alumnos manifiesta
que aprendié el espafiol como primera lengua
y que la proporcién de hablantes nativos de
una lengua indigena es baja en las modalida-
des escolares distintas a la indigena.

Los datos revelan que una cuarta parte de
los alumnos de escuelas indigenas habla su
lengua en la escuela la mayor parte del tiem-
po. Del total de nifios cuya lengua materna es
indigena y que asisten a una escuela indigena,
el 81 por ciento habla mayoritariamente su
lengua en la escuela (ver gréfica IV.39).

GRAFICA 1V.38. ALUMNOS POR LENGUA MATERNA Y MODALIDAD, 4°Y 5° GRADOS

80%

[ Un idioma
extranjero

T0%

Una lengua
indigena

60%

50%

OEspafiol

40% -

30% -

20%

Educacién
indigena

Rural publica

Urbana pulblica

Primaria
comunitaria

Urbana privada Total




Practicas docentes para el desarrollo de la comprension lectora en primaria

GRAFICA IV.39. ALUMNOS POR LENGUA QUE HABLAN EN LA
ESCUELA LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO, 4°Y 5° GRADOS
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En el siguiente recuadro se analizan las pre- | centes de estos centros educativos. Este anali-
ferencias de las comunidades con respecto a | sis es importante, pues implica retos para las
la educacién que se imparte en las escuelas | practicas docentes y el modelo de educacién
indigenas, de acuerdo a la opinién de los do- | bilingle.
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RECUADRO IV.B CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA POR EDUCACION INDIGENA

Una de las hipétesis importantes dentro de la investigacion sobre escuelas indigenas sustenta que la ma-
yoria de los padres de familia en comunidades indigenas prefiere que la escuela ofrezca educacion en
espanol por sobre la lengua indigena o el bilinglismo. Dicha hipétesis se confirma en parte, pues un poco
mas de la mitad de los docentes que respondieron a la encuesta manifestaron que los padres prefieren la
ensefanza en espanol, mientras que alrededor de diez por ciento indica que los tutores priorizan la edu-
cacion en lengua indigena (ver gréficas IV.B.1). Esto parece reflejar que un alto porcentaje de los padres de
familia conscientes de la importancia del castellano para incorporarse a la vida productiva y social, buscan
que la escuela provea de esta preparacion. Sin embargo, esta preferencia deja de lado la importancia que
tiene la ensefianza en la lengua materna para el desarrollo de la autoestima e identidad de los alumnos
y, tampoco toma en cuenta que los nifios y nifas indigenas monolinglies —o con un manejo escaso del
castellano- perderian oportunidades de aprendizaje de los contenidos curriculares si la educacion se les
ofreciera solamente en espafiol, pues no podrian entender las intervenciones del docente.

GRAFICAS IV.B.1. IDIOMA EN QUE LOS PADRES PREFIEREN QUE SE IMPARTA
LA ENSENANZA EN ESCUELAS INDIGENAS, 1°Y 4°Y 5° GRADOS

De acuerdo a la experiencia que ha tenido con los De acuerdo a la experiencia que ha tenido con los
padres de sus alumnos, ; en qué idioma prefieren ellos padres de sus alumnos, ¢, en qué idioma prefieren ellos
que los alumnos reciban ensefianza? (1°) que los alumnos reciban ensefianza? (4° y 5°)

En ambos, En ambos,
prefieren la prefieren la
educaciol = educacion
bilingle, 36. 2 i bilingtie, 34.6%
gl En espariol, =2 En espaficl,
53.1% 52.1%
En lengua En lengua
indigena, indigena,
10.2% 13.3%,

Directamente relacionado con las preferencias de los padres por la lengua de ensefianza, se encuentra el
nivel de monolingliismo en la comunidad, ya que el predominio de esta condicién puede orillar a que los
padres busquen en la escuela un espacio para aprender el espaiiol.

Tal como se observa en la grafica IV.B.2, el 53 por ciento de los docentes de primero indica que la totalidad
de sus alumnos son monolingiies, y el 26 por ciento manifiesta que mas de la mitad de los alumnos son
monolingles —las cifras de monolingliismo en primer grado son coincidentes con el porcentaje de docen-
tes que indica que los padres prefieren la ensefianza en espanol. En cuarto y quinto grados el porcentaje
de docentes que sefala que todos sus alumnos hablan solamente lengua indigena desciende a 37 por
ciento.

Las diferencias en los porcentajes de monolingliismo entre primero, cuarto y quinto grados sugieren que
efectivamente en la mayoria de las escuelas indigenas los alumnos transitan hacia el uso del castellano en
clase conforme avanzan de grado.

Cabe senalar que un 13 por ciento de los docentes de primer grado y un 19.8 por ciento de los de cuarto
y quinto reportan que no tienen alumnos que hablen lengua indigena. En dichos contextos podria ocurrir
que la educacion bilingle esté orientada a la preservacion de alguna de las lenguas, o bien, en la comuni-
dad ya no reside poblacién indigena.
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GRAFICAS IV.B.2. PORCENTAJE DE ALUMNOS MONOLINGUES INDIGENAS EN
ESCUELAS INDIGENAS, 1°Y 4°Y 5° GRADOS
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IV.4.d Capital cultural

La tarea de promocién de lectura por parte de
los maestros se hace mas dificil si en casa, los
alumnos no tienen acceso a libros. De acuerdo
a la gréfica IV.40, el 23 por ciento de los alum-
nos de cuarto y quinto grados no tiene libros
distintos a los de la escuela en su casa y el 39
por ciento tiene menos de diez libros.

i A proximadamente qué porcentaje de
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indigena? (4° y 5°)
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Asi, se encontrdé que mas de la mitad de los
alumnos en primarias comunitarias y cerca de
una cuarta parte de los alumnos en escuelas indi-
genasy rurales no tiene libros en casa. Esta es la si-
tuacién que enfrentan los docentes al desarrollar
practicas de comprensién lectora en tales contex-
tos, en los que es evidente que se requieren apo-
yos adicionales para compensar las condiciones
de precariedad de las familias de los alumnos.

GRAFICA 1V.40 CANTIDAD DE LIBROS DISTINTOS A LOS DE TEXTO QUE LOS ALUMNOS
TIENEN EN CASA POR MODALIDAD, 4°Y 5° GRADOS
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IV.4.e Preferencia de lectura

Los alumnos de primaria, en general, prefie-
ren leer textos narrativos. Sin embargo, es
mayor el porcentaje de alumnos en las mo-
dalidades urbanas que prefieren leer textos
informativos en comparacién con los nifos
de escuelas rurales, indigenas y comunitarias

optan por lecturas narrativas. Esto puede ser
en parte producto de las practicas docentes
que —como ya se ha citado- promueven mas
el uso del texto narrativo en las escuelas in-
digenas, rurales y comunitarias; aunque tam-
bién puede guardar relacién con la rica tradi-
cion oral de estas culturas en nuestro pais (ver
grafica IV.41).

GRAFICA 1V.41. PREFERENCIAS DE LECTURA DE LOS ALUMNOS
PORTIPO DETEXTO, 4°Y 5° GRADOS
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IV.4.f Percepcién de la pobreza

Dentro de esta investigacion se indago la per-
cepcién de los directores en cuanto a la situa-
cion de pobreza de sus alumnos. Los resultados
indican que dicha percepciéon es congruente
con la informacién relativa a las caracteristicas
socioecondmicas de los alumnos por modali-
dad escolar.

De acuerdo a las estimaciones promedio de
las percepciones de los directores, 51 por cien-
to reporta que los alumnos de su escuela viven
en situacion de pobreza. Los promedios de
percepcion de la pobreza por modalidad son
altos, pues este indicador llega a 42 por ciento
en escuelas urbanas publicas, 52 en las rurales
y setenta en las indigenas. Las escuelas urbanas
privadas viven una situacién radicalmente dis-
tinta con un promedio de 6.8 por ciento.

El analisis de los datos permite afirmar que
existen desigualdades en las caracteristicas
socioecondmicas de los alumnos que se rela-
cionan con la modalidad a la que asisten. Los
ninos en condiciones mdas desfavorables se
encuentran en las escuelas indigenas y las pri-
marias comunitarias, seguidos de los alumnos
de escuelas rurales, urbanas publicas y urbanas
privadas. Estas desigualdades se corresponden
directamente con las condiciones de las escue-
las, y es posible ver que cuanto mas desfavora-
ble es la situacién econédmica de los alumnos
menor es la cantidad de los recursos materiales
de que disponen y la preparacién de los recur-
sos humanos que los atienden.

Conclusiones

Las practicas de los docentes estan mediadas
por las caracteristicas del aula, escuela, siste-
ma y sociedad en que desempefian su traba-
jo. Los hallazgos presentados en este capitulo
muestran que las condiciones que contextua-
lizan la practica de los docentes se encuentran

desigualmente distribuidas entre las diferentes
modalidades educativas. Esta desigualdad se
manifiesta en una escalera donde las escuelas
urbanas publicas tienen condiciones mas fa-
vorables, sequidas por las rurales publicas, las
indigenas, y finalmente las primarias comunita-
rias. Las instituciones privadas representan una
realidad completamente distinta en la cual los
recursos son abundantes. En consecuencia, los
docentes que laboran en contextos mas desfa-
vorecidos, son justamente los que cuentan con
condiciones menos favorables en el aulay en la
escuela, y menor cantidad de apoyos del siste-
ma educativo para desempenar su trabajo.

Los hallazgos indican que las condiciones
laborales que ofrece el sistema educativo en
las modalidades escolares publicas son fa-
vorables. La mayoria de los docentes tiene
estabilidad laboral, debido al predominio de
contratos a largo plazo, y a que se dedican so-
lamente a su trabajo como docentes en una
escuela. Sin embargo, parece que el sistema
educativo no ofrece suficientes apoyos para
que los docentes tengan también estabilidad
en sus escuelas, pues cerca de la mitad de
ellos sélo ha permanecido como maximo tres
afnos en un mismo centro escolar. Esto hace
ver a las escuelas como instituciones fragiles,
en las que es dificil que se pueda consolidar
la planta docente y que se dé el trabajo co-
legiado que la consolidacion conlleva. Ade-
mas, la falta de estabilidad puede influenciar
las relaciones que se den entre los miembros
de la comunidad escolar y con los alumnos,
y posiblemente afectar sus oportunidades de
aprendizaje.

Las condiciones que ofrece el sistema edu-
cativo se manifiestan a través de la satisfaccion
docente. A este respecto encontramos que los
docentes se encuentran mds satisfechos con
las condiciones escolares y salariales en que
desempenfan su trabajo que con las condicio-
nes que prevalecen en sus aulas.
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Los docentes de las escuelas indigenas y
primarias comunitarias son quienes estan mas
insatisfechos con el trabajo en el aula y atribu-
yen esto en buena parte a las caracteristicas
socioecondmicas de los alumnos a los que
atienden. Esto resulta preocupante, pues los
alumnos son percibidos como un obstaculo
cuando en realidad son la razén de ser del tra-
bajo docente. Cabe mencionar que esto puede
deberse a que son justamente estas escuelas
las que menos recursos y apoyos reciben den-
tro del sistema de educacién publica.

El analisis de las condiciones que prevale-
cen en las escuelas arrojé cinco hallazgos im-
portantes. En primer lugar, se identificé que la
distribucion de recursos para apoyar el apren-
dizaje de los alumnos es desigual entre las dife-
rentes modalidades de educacién publica. Las
escuelas que estan mejor equipadas y cuentan
con mas recursos son las urbanas y rurales pu-
blicas, y en el otro extremo se encuentran las
indigenas y primarias comunitarias.

En segundo lugar, todas las modalidades
publicas comparten condiciones desfavorables
en aspectos relativos a la direccién y funcio-
namiento escolar y a la infraestructura basica.
El estado de las escuelas parece no ser el mas
propicio para crear un clima favorable de tra-
bajo, garantizar las condiciones minimas de
seguridad e higiene para la operacion de la
escuela, ni para dirigir las acciones colectivas
de sus miembros hacia la consecucién de ob-
jetivos de aprendizaje. A pesar que se encontré
que la formacién inicial de los directores es si-
milar en todas las modalidades, ésta no parece
estar incidiendo en la construccién de un clima
favorable para el trabajo que desempenan los
docentes en las escuelas, pues prevalece un cli-
ma escolar cerrado en todas las modalidades.
Ademas, las escuelas publicas adolecen de se-
rias deficiencias en las condiciones basicas de
infraestructura que no garantizan los requisitos
minimos de seguridad e higiene para las acti-

vidades que alumnos y docentes desempenan
en su interior. Finalmente, los resultados refle-
jan que el proyecto escolar, herramienta que
debiera dirigir las acciones de la comunidad
escolar hacia objetivos de aprendizaje y opera-
cion de la escuela, parece ser sélo un requisito
formal que cumplen las escuelas, pues la mayo-
ria de ellas cuentan con proyectos enfocados a
la comprensién lectora, y esto no se ve refleja-
do en los aprendizajes de los alumnos.

En tercer lugar, el andlisis de las condiciones
de la escuela que rodean el trabajo docente,
revel6 que los programas compensatorios pa-
recen cumplir con los criterios de focalizacién
hacia las poblaciones mas desfavorecidas. Sin
embargo, esto parece no ser suficiente para
compensar las desigualdades en recursos en-
tre las distintas modalidades. Programas como
PAREIB, Desayunos Escolares y Oportunidades
llegan a los grupos mas desfavorecidos, pues
las escuelas indigenas y rurales participan mas
intensamente en ellos que las escuelas urbanas
publicas.

En cuarto lugar, los programas que dotan a
las escuelas de recursos para apoyar el aprendi-
zaje, como el PECy Enciclomedia, estan llegan-
do principalmente a escuelas urbanas publicas.
A pesar que éste fue el criterio de focalizacion
con que nacié el PEC, la expansion al resto de
las modalidades que se ha buscado después
del primer afno de implementacion ha sido in-
suficiente, pues es significativamente mayor la
proporcion de escuelas urbanas publicas que
se benefician del programa en comparacion
con otras modalidades. Como se ha visto, las
necesidades de apoyo para el aprendizaje son
mas amplias para las escuelas indigenas y pri-
marias comunitarias.

En quinto lugar, la desigualdad en condicio-
nes escolares se ve reflejada en el alcance de
programas de becas proveidas por los estados
y municipios y por el programa para la integra-
cion de nifos con capacidades diferentes. Los
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programas de becas citados privilegian a las es-
cuelas urbanas y rurales publicas. Por su parte,
en el programa de integracién estan practica-
mente ausentes las escuelas rurales, indigenas
y primarias comunitarias. Asi, aquellos docen-
tes que enfrentan las condiciones mas desfa-
vorables, son a quienes se les ofrecen menos
apoyos escolares.

Las condiciones del aula reeditan el esce-
nario donde las escuelas urbanas publicas son
mas favorecidas que el resto de las modalida-
des de financiamiento publico. Por un lado, la
distribucion de equipamiento, acervos biblio-
gréficos, apoyo de otros docentes y la valora-
cion de las condiciones del aula es superior en
las escuelas urbanas publicas y rurales. A pesar
que la cobertura de las Bibliotecas de Aula se
ha ido incrementando en todas las modalida-
des, aun existen desigualdades, pues el menor
porcentaje de docentes que cuentan con estos
recursos se encuentra en escuelas indigenas y
primarias comunitarias. Asi, no sorprende que
sean justamente los docentes de estas moda-
lidades educativas quienes estan mas insatis-
fechos con las condiciones de las aulas en que
desempenan su trabajo.

La organizacién del trabajo docente indica
por un lado, que los docentes de todas las mo-
dalidades publicas de primaria dedican tiempo
fuera de la jornada de trabajo a actividades esco-
lares. Esto refleja el compromiso que tienen los
docentes con su profesién. Sin embargo, destaca
que los docentes de escuelas indigenas y rurales
publicas son quienes dedican mas tiempo fuera
de la jornada laboral a actividades escolares y a
atender a alumnos con rezago educativo. Esto
sugiere que los docentes de tales modalidades
juegan un rol compensatorio importante fuera
de la jornada escolar. La diferencia de tiempo
que dedican estos docentes con respecto a los
del resto de las modalidades puede estar rela-
cionada a la desigualdad en recursos escolares 'y
aulicos que aqui se han identificado.

Los docentes de escuelas urbanas publicas
son quienes mas tiempo dedican a actividades
de revisién de tareas y preparacion de clase
durante la jornada escolar. Esto parece estar
relacionado con la mayor presencia de apoyos
a la docencia en esta modalidad educativa. En
las escuelas urbanas publicas que cuentan con
docentes especializados en educacién artistica,
educacion fisica, entre otros, los docentes en-
cargados de grupo tienen tiempo libre cuan-
do sus alumnos participan en las actividades
dirigidas por los docentes especializados. De
esta forma, estan en posibilidades de dedicar
tiempo a la preparacion de clase y revisidn de
tareas dentro de la jornada sin descuidar a sus
alumnos.

Los alumnos en situacion mas desfavorable
asisten a las escuelas con condiciones mas pre-
carias. Se pude afirmar que las desigualdades
entre los alumnos corresponden con las des-
igualdades en las condiciones de las escuelas.
En las escuelas indigenas y primarias comuni-
tarias cerca de la mitad de los alumnos estan
en condicién de extraedad y su capital cultural
es muy limitado, pues mas de la mitad de los
alumnos de primarias comunitarias no cuenta
con ningun libro en casa y casi un tercio de los
alumnos de escuelas indigenas comparte esta
condicioén. Estas caracteristicas representan un
reto para las practicas docentes y manifiestan
la necesidad de apoyos adicionales para com-
pensar las condiciones que tienen las familias
de los alumnos.

En conclusién, la desigualdad ha sido
una constante identificada en las condicio-
nes del sistema, escuela y aula que enfren-
tan los docentes de diferentes modalidades.
Las escuelas que se encuentran en situacion
mas desventajosa en casi todas las variables
estudiadas fueron las indigenas y primarias
comunitarias. Las escuelas privadas cuentan
con condiciones abismalmente diferentes a
las escuelas publicas, pues en ellas prevale-
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ce la abundancia de recursos. Ademas, esta
desigualdad también se ve reflejada en las
caracteristicas de los alumnos que atienden
a las escuelas. Las condiciones de mayor re-
zago educativo, pobreza y precariedad en
capital cultural se encuentran en las escue-
las indigenas y primarias comunitarias. Por lo

tanto, resulta paraddjico que sean justamen-
te los docentes de las escuelas que cuentan
con menos apoyos del sistema, escuela y
aula, quienes enfrentan mayores retos en sus
practicas para promover el aprendizaje en los
alumnos y garantizar el logro de los objetivos
educativos.
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Los factores de influencia en las
practicas docentes para la comprension
lectora en la educacioén primaria

| presente capitulo busca identificar las

condiciones escolares, las caracteristicas

docentes, y las condiciones del aula que
tienen un efecto en las practicas pedagogicas
conducentes al desarrollo efectivo de la com-
prensién lectora de los alumnos de 4°y 5° gra-
dos de primaria.

Aunque se busca tener una aproximacién
comprehensiva del fenémeno educativo, este
estudio enfatiza el andlisis de aquellas condi-
ciones educativas que pueden ser sujetas de
cambio por via de politica publica, y en parti-
cular, de aquellos factores que estan directa-
mente relacionados con las caracteristicas de
los docentes. En consonancia con el caracter

multivariado de las practicas docentes, se uti-
liza el método de regresién logistica ordenada
como herramienta para explicarlas.

Los resultados del analisis muestran la im-
portancia de la organizacion del trabajo del
docente, los habitos lectores de los profesores,
su formacion inicial y continua, y la dotacién de
recursos en la escuela, como factores que influ-
yen en las practicas docentes para el desarrollo
de la comprension lectora.

Para dar una mejor idea del cardcter mul-
tivariado que tiene el fenémeno educativo
que aqui se estudia, la figura V.1 da cuenta
de las dimensiones que se comprenden en el
analisis.
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FIGURA V.1

Factores de influencia en las practicas docentes para la comprension lectora
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El capitulo estd organizado de la siguiente
manera. En la primera parte se expone la me-
todologia del estudio; en la segunda se presen-
ta un andlisis de la importancia de los factores
educativos expuestos en la figura V.1; en la ter-
cera parte, se exponen a profundidad los facto-
res que tuvieron mayor peso en la explicacion
del tipo de practica docente que reporta el
profesor y en la cuarta parte, se hacen algunas

administrativas

Tipo de escuela

recomendaciones de politica publica. En la ul-
tima seccién se presentan algunas reflexiones
a manera de conclusién.

V.1. Metodologia
Se llevé a cabo una regresion logistica ordena-

da, la cual es una generalizacion de la regresion
logistica para variables dicotémicas. EIl mode-
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lo fue estimado utilizando la metodologia de
maxima verosimilitud (para mayor detalle res-
pecto al modelo utilizado referirse al Anexo Il
inciso A). Este método de regresion esta dise-
Aado para modelar variables categéricas cuyas
alternativas pueden ser ordenadas jerarquica-
mente, como es el caso de la variable de este
estudio, que asigna un valor numérico al tipo
de practicas docentes para la comprensién lec-
tora en un sentido ascendente desde practicas
de tipo procedimental hasta practicas de tipo
comprensivo, tal como se describe a continua-
cion:

1 = Procedimental

2 = Procedimental mixto
3 = Comprensivo mixto
4 = Comprensivo

El modelo estructural relaciona las practicas
de cada docente i con el siguiente grupo de
vectores:

Yi*= a + B,Mod_Estud + (3,Carac_Pers +
B,Cond_lab + 3 ,Prep + 3,Apoyo_Ac +
B,Apoyo_Fis + (3 Acervo + [3,Habito
+ B,Organizacién + 3, Clima + ¢

En donde:

« Mod_Estud: Concentra variables referentes
a caracteristicas lingUisticas de los alumnos,
y material escrito al que estan expuestos en
casa. Ambos aspectos pueden tener una
importante influencia en la comprensién
lectora de los mismos alumnos, y por ende
afectar la disposicion de los docentes a fa-
vorecer el desarrollo de estas habilidades
en los mismos. Este conjunto de variables
servira para poder remover los efectos que
el tipo de alumnos pueda tener en la prac-
tica docente. Este vector también incluye
un sistema de indicadores que controla los
distintos estratos muestrales a los cuales

pertenecen las escuelas (escuela indigena,
rural publica, urbana publica, y urbana pri-
vada).

Carac_Pers: Agrupa caracteristicas perso-
nales del docente, tales como edad y sexo.
Cond_Lab: Relne variables referentes a las
condiciones laborales del docente. Estas
variables incluyen el estatus laboral, grado
escolar que imparte, y satisfaccién profesio-
nal. También toma en consideracién si los
docentes tienen otro trabajo, ademas de la
ensefanza. En este vector también se inclu-
ye el nimero de maestros que ensefa en
cuarto y en quinto grados.

Prep: Preparacion del docente, incluyendo
su experiencia en la escuela encuestada y
en otras escuelas; su nivel maximo de es-
tudios y, en caso de que el docente haya
cursado la Escuela Normal, se considera el
plan de educacion Normal bajo el cual estu-
dio; su estatus de participacion en Carrera
Magisterial y cursos complementarios en el
area de comprension lectora.

Apoyo_Ac: Agrupa el conjunto de apoyos
académicos a las funciones docentes con
los que cuenta la escuela, incluyendo la dis-
ponibilidad de otros docentes, como maes-
tros de inglés, computacion, asesores pe-
dagdgicos, entre otros. También se incluye
un conjunto de variables que consideran la
disponibilidad de ciertas autoridades edu-
cativas de responder las dudas e inquietu-
des de los maestros.

Apoyo_Fis: En este vector se incluyen los
servicios y recursos fisicos que se considera
pueden afectar el desempeno de los maes-
tros, incluidas sus practicas docentes en
materia de comprension lectora. Este vector
engloba ademads, entre otras, variables refe-
rentes a la existencia de equipo de cémpu-
to, de televisién y de reproduccion de ma-
teriales (fotocopiadora y mimedgrafo). Este
vector también comprende un indice de la
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valoracion hecha por el docente de la infra-
estructura y mobiliario del aula.

« Acervo: Acervo bibliografico con que cuen-
ta la escuela. Este vector considera la dis-
ponibilidad en la escuela de colecciones
bibliograficas brindadas por programas es-
pecificos, asi como la existencia de una bi-
blioteca escolar y la disponibilidad de libros
en el aula distintos a los de las colecciones.

+ Habito: Habitos lectores de los docentes.
Este vector toma en consideracién el acce-
so que tiene el docente, fuera del ambito
escolar, a materiales escritos, incluyendo
libros y publicaciones periddicas. También
se consideran sus habitos y predilecciones
de lectura y su asistencia a bibliotecas. Todo
esto como muestra de la importancia dada
por el propio docente a la lectura asi como
una aproximacion muy indirecta a sus habi-
lidades de lectura.

- Organizacién: La organizacion del traba-
jo del docente dentro y fuera de la jornada
escolar, incluyendo el tiempo dedicado a
preparacion de clases, revisién de tareas,
atencion a alumnos con retraso académico,
y tiempo dedicado a actividades adminis-
trativas.

+ Clima: Se refiere al clima escolar, es decir, a
las relaciones entre docentes y entre docen-
tes y directivos al interior de la escuela.

V.2. Analisis general

Para entender el efecto relativo que tienen los
distintos factores educativos en las practicas
docentes de promocién de la comprensién lec-
tora, se estimaron 11 modelos logisticos, que
se presentan en el Anexo Il inciso B*, antes de
llegar a un modelo final. En este apartado se
explican los principales hallazgos de cada uno

3Para hacer mas legible la informacién, se omitié repor-
tar los errores estandar, lo cual no afecta la interpreta-
cién que aqui se hace de los resultados.

de los modelos anteriores al modelo final con
la intencién de destacar resultados importan-
tes para la politica educativa.

Un primer resultado que llama la atencion
es que la modalidad escolar y las caracteristi-
cas de los alumnos no explican las diferencias
en las practicas docentes. Los estudios que han
utilizado la modalidad de la escuela como va-
riable independiente para entender una mul-
tiplicidad de fenémenos educativos, han mos-
trado que la modalidad suele ser un indicador
importante, pues ésta tipicamente engloba los
recursos de las escuelas, el barrio donde éstas
se encuentran, y el tipo de alumnos que asiste
a ellas. Es probable que de incluirse la prima-
ria comunitaria en el andlisis de regresion, esta
modalidad hubiera tenido précticas significati-
vamente mas procedimentales, tal como se vio
en el analisis descriptivo del capitulo Il. Sin em-
bargo, por las caracteristicas de organizacién
de la primaria comunitaria, no fue posible in-
cluirla en el modelo y hacer una comparacion
directa con las otras modalidades.

Asimismo, se esperaria encontrar en con-
textos desfavorecidos practicas docentes
comprensivas que fomenten el desarrollo de
habilidades de lectura y pensamiento com-
plejas. Pues en las escuelas indigenas y rurales,
comunmente localizadas en estos ambientes,
se ha detectado el rezago mas profundo en la
comprensién lectora®. Sin embargo, sorpren-
de que no parece haber diferencias significati-
vas entre el tipo de practicas docentes para la
ensefanza de la comprension lectora, reporta-
das por docentes en cualquier tipo de escuela
publica, ya sea rural, urbana, o indigena. Inclu-
SO, una vez que se toma en consideracién el
efecto de los recursos de la escuela, como se
verd mas adelante, tampoco hay diferencia en
el tipo de practicas docentes adoptadas en es-

“OINEE. (2006). El aprendizaje del espanol, las matemati-
cas y la expresion escrita en educacion bdsica en México.
México.
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cuelas publicas y privadas. Esto es disonante
con lo que la literatura ha reportado hasta este
momento sobre la relacién entre aprendizaje y
modalidad escolar, de la cual podria también
suponerse que las practicas docentes cambian
en funcion del tipo de primaria.

Se pueden aventurar algunas hipotesis que
expliquen la irrelevancia de la modalidad de la
escuela en las practicas docentes de compren-
sion lectora. Una posible explicacion es que no
haya correspondencia entre lo que los profeso-
res reportan y sus practicas reales. En este caso
si habria un efecto de la modalidad de la es-
cuela, pero éste no quedaria de manifiesto en
las respuestas de los docentes. Otra posible ex-
plicacion es que las practicas docentes de com-
prension lectora adoptadas porlos docentes no
guarden ninguna relaciéon con el tipo de escue-
la en la que trabajan y del tipo de alumnos que
asisten a ella, lo cual en si mismo podria ser un
hallazgo interesante. Esto podria sugerir que
los docentes no hacen ninguna distincién en
su practica docente que pudiera estar basada
en la clase socioeconémica de sus alumnos. De
esta manera seria explicable el que se encuen-
tren practicas bastantes homogéneas entre los
docentes de escuelas de diferentes modalida-
des. Por otro lado, esto también sugiere que los
docentes ponen poca atencién a la diversidad
de necesidades de aprendizaje de los alumnos,
dadas sus caracteristicas socioecondémicas y
culturales.

Enlo que respecta a las caracteristicas de los
alumnos, se incluyeron variables que descri-
ben su lenguay el volumen de libros que éstos
tienen en casa. Varios estudios internacionales
han mostrado que la disponibilidad de mate-
rial escrito en casa es un factor importante en
el desempeno de los alumnos en pruebas de
lenguaje. En esta linea, es posible pensar que
alumnos con mejores habitos lectores podrian
representar un incentivo para que los docentes
adopten mejores practicas de enseflanza para

lacomprensidn lectora, ya que éstas demandan
una participacion mas activa de los alumnos,
misma que se facilitaria si éstos fueran buenos
lectores. En cuanto a la lengua, es posible que
los profesores sean mas reticentes a adoptar
practicas comprensivas si los alumnos mismos
no pueden leer ni hablar fluidamente el espa-
nol. Los resultados indican, sin embargo, que
ni la lengua del alumno ni la disponibilidad de
libros en el hogar son factores determinantes
en el tipo de practicas reportadas por los do-
centes.

El segundo hallazgo que se desprende de
la construccién de los modelos logisticos indi-
ca que el sexo del docente no tiene ninguna
relevancia para explicar las practicas, pero si
parece haber una influencia de la edad del do-
cente. Al parecer, los docentes de mayor edad
son menos proclives a adoptar practicas com-
prensivas que los docentes mas jovenes, y esta
diferencia es estadisticamente significativa. Sin
embargo, como se ve mas adelante, la edad
parece ser mas bien un indicador de la expe-
riencia y de la formacién inicial de los docen-
tes. Asi, los docentes con mayor antigliedad,
que se formaron en planes de estudios anterio-
res al vigente tienden a adoptar practicas mas
procedimentales.

En lo que respecta a las condiciones labo-
rales medidas en el estudio, éstas no muestran
relacién con las practicas docentes. Ni el grado
en el que ensena el docente, ni su situacion de
empleo, una vez controlada la edad, tienen in-
fluencia en las practicas reportadas por los pro-
fesores. Esto implica que tanto en cuarto como
en quinto grado los docentes tienen practicas
similares. A su vez, el tipo de contrato de los
docentes —de tiempo ilimitado o limitado- no
influye en el tipo de practicas que éstos desa-
rrollan en el aula, lo mismo que el numero de
docentes en cuarto y quinto grado.

La preparacion de los docentes ha sido re-
portada en muchos estudios como uno de los
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factores mas importantes de su desempeno
en el aula. En este estudio, la preparacién de
los docentes se compone de tres aspectos: la
experiencia, la formacién inicial y la formacion
en servicio. Los docentes con dos 6 tres anos
de experiencia tienen mas probabilidades de
adoptar practicas mas comprensivas que los
docentes que tienen de 21 a treinta afos de
experiencia. Esto es consistente con lo que
muestran los estudios sobre ensefianza efecti-
va en cuanto a que los docentes tienen mayor
proclividad a adoptar cambios en su practica
entre el inicio de su carrera y los 15 afos de
servicio*. Un hallazgo interesante es que al
introducir las variables de experiencia docen-
te en el modelo, las variables que representan
la edad del docente dejan de ser significativas.
De hecho ambos grupos de variables parecen
estar midiendo el mismo constructo. Esto es,
como si hubiese una especie de efecto espejo,
en donde lo que parece prevalecer como un
efecto positivo en la practica docente es algo
que tiene que ver con los docentes jévenes,
que no es precisamente su edad sino mas bien
su experiencia.

La formacién de los docentes explica las di-
ferencias en las practicas para el desarrollo de la
comprensién lectora, después de controlar las
variables de experiencia profesional. La forma-
cion inicial es un factor explicativo de las prac-
ticas docentes. En concreto, el plan de estudios
bajo el cual los docentes cursaron la educacién
Normal tiene efectos sobre las practicas. Los
resultados muestran que los docentes que es-
tudiaron la Normal bajo el programa de licen-
ciaturavigente de 1997 ala fecha, tienen consi-
derablemente mayor probabilidad de adoptar
practicas docentes comprensivas que los que
se educaron con programas de Normal ante-

4 Dreyfus, H. L. & Dreyfus, S. E. (1986). Mind over ma-
chines. New York: Free Press. Huberman, M. (1989) The
professional life cycle of teachers. Teachers College Re-
cord, 91(1), 31-57.

riores, en cualquiera de las modalidades esco-
lares. La razdn tiene que ver con que el progra-
ma de Normal vigente tiene un giro hacia el
enfoque comunicativo y funcional de la lengua
en comparacién con los programas anteriores,
y de hecho provee a los profesores una forma-
cién mas conducente a las practicas compren-
sivas que programas anteriores*, La formacion
en servicio también influye significativamente
en las practicas docentes, aunque depende de
laintensidad de la capacitacion. Los resultados
muestran que los docentes que tienen cua-
tro cursos de actualizacion o mds estdn mas
inclinados a adoptar practicas comprensivas
que los que no tienen curso de actualizacién
alguno. A partir de aqui se pueden desprender
dos conclusiones. Por un lado, la formacion en
servicio debe ser intensa para conllevar cam-
bios en las practicas de aula, por lo que cursos
aislados e inconexos no son la mejor opcion
de formacién continua si se pretende cambiar
las practicas. Por otro lado, el hecho de que los
docentes hayan tomado cuatro cursos sobre
comprensién lectora en el lapso de dos afos
indica también que se trata de maestros moti-
vados por aprender sobre este tema y llevar a
cabo mejoras en la practica.

Los recursos humanos, fisicos y bibliografi-
cos de la escuela inciden también en las prac-
ticas de los docentes. De entre los recursos
humanos que resultaron significativos, sélo la
disponibilidad de maestro de educacion artis-
tica fue un factor robusto a diferentes tipos de
especificacion del modelo. Teéricamente, no
parece tener sentido que la presencia de un
maestro de educacién artistica en la escuela

4 Martinez, A.; Vasquez, X; Ynclan, M.; Praga, M. R. Inclan.
(2000). El enfoque comunicativo y funcional de la len-
gua. Algunos aspectos tedricos. En SEP, La adquisicion
de la lectura y la escritura en la escuela primaria: lecturas.
México: Programa Nacional de Actualizacion Perma-
nente. SEP (1997). Plan de Estudios 1997. Licenciatura en
Educacién primaria. México: Subsecretaria de Educacién
Bésica y Normal.
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haga diferencia en la manera en como el do-
cente fomenta la comprension lectora entre
sus alumnos. Sin embargo, esta variable no se
toma aqui por su valor en si, sino porque puede
estar asociada a otros recursos de la escuela. En
tal caso, el efecto en las practicas docentes atri-
buible ahora a la presencia de un maestro de
educacion artistica, seria en realidad el reflejo
del efecto de otros recursos de la escuela que
no fueron especificados individualmente en el
analisis. Entre los recursos fisicos que inciden
en la practica docente se cuentan el uso de la
computadora para preparar material didactico
por parte de los docentes.

La disponibilidad de recursos bibliograficos
tiene también una incidencia en las practicas
para el desarrollo de la comprension lectora. En
este caso, resultd particularmente relevante la
disponibilidad de la Coleccién de la Biblioteca
de Aula 2004. Esto quiere decir que en ausen-
cia de esta coleccién bibliografica, los profeso-
res estan menos inclinados a asumir practicas
docentes comprensivas para la formacién de la
comprensién lectora, controlando por el resto
de las variables en el modelo. Aunque se midié
la disponibilidad de otros acervos bibliografi-
cos (biblioteca escolar, y las colecciones 2002 y
2003 de la Biblioteca de Aula, por ejemplo) so-
lamente el citado resulté significativo para ex-
plicar las practicas docentes. Para explicar este
fendmeno se plantean tres hipétesis. Por un
lado, es posible que como se vio en capitulos
anteriores, la mejor distribucién a las escuelas
de la Coleccién 2004 la distinga de otros acer-
vos que han llegado en nimeros menores a los
centros de ensefanza, y por tanto sea esta Co-
leccién la mas relevante. Otra hipdtesis es que,
después de tres anos de distribuir continua-
mente las Bibliotecas de Aula y del aumento en
su cobertura, los docentes estan familiarizados
con este material y lo utilizan mas que otros
acervos. Ademas, es también factible que, al
observar la recurrencia en la distribucién, los

docentes que recibieron la coleccién 2004 es-
tén confiados de que pueden usar los libros sin
temer por la merma en los acervos asociada al
uso cotidiano de estos materiales.

Cabe destacar que la disponibilidad de
recursos bibliograficos en casa de los alum-
nos no fue determinante de la practica do-
cente, pero si lo es el material al alcance del
profesor. Obviamente, esto no quiere decir
que la disponibilidad de libros en el hogar
no es importante para el desarrollo de la
comprensién lectora, sino solamente que
esto no parece ser lo que influye en el tipo
de posicion pedagdgica que tiene el docen-
te en este tema.

Los hdbitos lectores de los docentes tam-
bién estan relacionados con el tipo de practica
que éstos implementan en los salones. Dos va-
riables de habitos lectores explican las practi-
cas docentes, ellas son el nimero de libros dis-
ponibles en los hogares de los docentes, una
medida de su nivel de lectura en el largo pla-
zo, y el numero de libros leidos en los ultimos
seis meses, que mide la frecuencia de lectura
en el tiempo reciente. Ambas variables tienen
una gran influencia en su practica docente, lo
que lleva a concluir que los docentes que leen
tienen mayores probabilidades de orientar su
practica docente hacia la comprension de la
lectura. Es probable que la recurrencia del do-
cente a la lectura de comprensién para su pro-
pia formacién y entretenimiento lo motive, por
una parte, a promover esta practica entre sus
propios alumnos, y por otra, lo deje en mejores
condiciones para ensefar a sus alumnos a leer
de esta manera.

La organizacién del trabajo de los docentes
dentro y fuera de la jornada escolar es otro fac-
tor que explica las practicas docentes para el
desarrollo de la comprensién lectora. Las prac-
ticas comprensivas, encaminadas a desarrollar
habilidades superiores de pensamiento, sue-
len demandar mayor tiempo de preparacién y
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revision. En este sentido, se encontré que los
docentes que dedican mayor tiempo a la pre-
paracion de clases, disefio de material, revisién
de tareas y examenes son los mas proclives a
adoptar practicas comprensivas. Los resulta-
dos indican que los docentes con practicas
comprensivas dedican mas tiempo a la ense-
Aanza en el sentido amplio, pues preparan cla-
se y ofrecen retroalimentacién a los alumnos
mediante las evaluaciones. Esto lleva a concluir
que algo tan simple como preparar clase y revi-
sar el trabajo de los alumnos, que en ocasiones
se toma como un hecho, es fundamental para
explicar las practicas de los docentes. Lo que
parece relevante es que es mucho mas proba-
ble que se adopten practicas comprensivas de
ensefianza si se cuenta con mayor tiempo para
estas tareas docentes, independientemente de
si éstas toman lugar o no dentro de la jornada
escolar.

Finalmente, el clima escolar no presenté una
relacion significativa con las practicas docen-
tes. Elindice de clima, que mide las condiciones
que enmarcan la relacién entre docentes y de
los docentes con el director, no parece afectar
la manera en que los maestros se aproximan al
tema de la comprension lectora.

En la siguiente seccién se presentan e inter-
pretan los resultados del modelo final de este
analisis, en donde, de acuerdo a los hallazgos que
se mostraron en este apartado, se recogen Unica-
mente las variables que resultaron ser relevantes
en las practicas docentes para el desarrollo de la
comprensién lectora, y que han probado ser ro-
bustas después de diferentes combinaciones y
especificaciones de los modelos.

V.3. Los factores de mayor influencia en
la practica docente

Enlatabla V.1 se rescribié el modelo que mejor
define los factores que influyen en la practica
docente para la comprensién lectora®. Se or-
denaron los factores para facilitar su lectura. En
la tercera columna se incluye el cambio porcen-
tual en la razén de momios, que es una trans-
formacion del coeficiente original estimado en
el modelo*. El momio es la manera estandar
de representar probabilidades. Un momio es
un cociente que compara las probabilidades
de que suceda un fenédmeno contra las proba-
bilidades de que no suceda (para una explica-
cién mas detallada de los momios referirse al
Anexo Il inciso C).

4 Para verificar la pertinencia de conducir el analisis
mediante un modelo ordenado de regresion logistica
en vez de un modelo logistico multinomial, se evalué el
supuesto de regresion paralela o de momios proporcio-
nales. Este supuesto asume que la diferencia en momios
entre las distintos tipos de practicas docentes de com-
prension lectora es constante. Mediante la utilizacion de
la prueba omodel (Wolfe y Gould, 1998), se encontré que
se justifica la eleccion de regresién logistica ordenada
para este estudio (chi2(50) = 58.61, p.> 0.1889).

4 La transformacién del coeficiente se hizo de la misma
manera como se hace en los estudios con variables de-
pendientes binomiales: 100{exp(B, x  )-1}




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

TABLA V.1. MODELO FINAL DE REGRESION LOGISTICA ORDENADA, DISENADO PARA
MEDIR LA PROBABILIDAD DE QUE EL PROFESOR ADOPTE PRACTICAS DOCENTES PARA
LA COMPRENSION LECTORA DE COMPRENSIVAS A PROCEDIMENTALES

. Porcentaje de
. Coeficiente No . )
Variables cambio en Razon
Transformado .
de Momios

Panel A: Recursos de la escuela

Coleccidn Biblioteca de Aula 2004 0.315*
Maestro de educacion artistica 0.585%** 80
Usa computadora: a diario 0.324~ 38
Usa computadora: 2 6 3 veces por semana 0.054 6
Usa computadora: una vez por semana 0.408* 50
Usa computadora: una vez al mes -0.244
Panel B: Preparacion del docente

Normal: No estudié Normal -0.254 -23
Normal: plan de tres afos vigente hasta 1969 -0.608* -46
Normal: plan de cuatro afos vigente hasta 1984 -0.314* -27
Normal: plan de licenciatura vigente de 1984 a 1996 -0.158 -15
Cursos de actualizacién: 1 curso 0.202 22
Cursos de actualizacién: 2 cursos 0.009 0.9
Cursos de actualizacién: 3 cursos 0.427~ 53
Cursos de actualizacién: 4 cursos 0.275 32
Panel C: Habitos lectores del docente

Libros no pedagdgicos del

docente: entre 21 y 40 libros 0.287 3
Libros no pedagdgicos del v

docente: entre 41y 60 libros 0.537 71
Libros no pedagdgicos del

docente: entre 61y 80 libros 0.077 8
Libros no pedagdgicos del

docente: mas de 80 libros 0.122 12
Libros Ilelfjos por.el docente 0.061% 6
en los ultimos seis meses

Panel D: Organizacion del trabajo docente

Preparar clases y material fuera
de la jornada: 1 6 2 horas

Preparar clases y material fuera
de la jornada: de 3 a 5 horas
Preparar clases y material fuera
de la jornada: 6 horas o mas
Revisar tareas y examenes

0.558* 75
1.098*** 200
0.979%* 166

0.335*% 40

durante la jornada: 1 6 2 horas
Revisar tareas y exdmenes
durante la jornada: de 3 a 5 horas
Revisar tareas y examenes
durante la jornada: 6 horas o mas

0.959%** 161

1.308*** 270

Significacion estadistica: ~ p<.10, * p<.05, ** p<.01, *** p<.001
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El efecto de los recursos de la escuela es
presentado en el primer panel de la tabla V.1.
Los recursos de la escuela han sido extensa-
mente estudiados en la literatura académica
sobre la efectividad de escuelas, y su papel en
el modelo muestra también su relevancia en
este estudio. Por ejemplo, el que los docentes
puedan tener acceso a una computadora para
preparar material didactico estad asociado a un
incremento de entre el 38 y el cincuenta por
ciento en los momios de adoptar practicas mas
comprensivas, dependiendo de la frecuencia
con que ésta se utilice.

Un recurso que es particularmente intere-
sante, es la disponibilidad de material biblio-
gréfico en la escuela. Como se habia mencio-
nado antes, es de presumirse que la adopcién
de técnicas comprensivas para la ensefanza
de la comprensién lectora es mas viable si los
maestros y alumnos cuentan con libros en la
escuela. De hecho, la presencia de estos ma-
teriales bibliograficos hace que los momios de
adoptar métodos educativos mas comprensi-
vos aumenten en un 37 por ciento.

La preparacion del docente es muy im-
portante para la adopciéon de metodologias
comprensivas de ensefanza. En el Panel B de
la tabla V.1 se incluyen variables relativas a la
formacion profesional del docente: el tipo de
Programa normal bajo el cual estudiaron hace
referencia a su formacioén inicial; el nimero de
cursos de actualizacién, por otra parte, hace
referencia a su formacién continua, es decir,
su actualizacién constante en materia de com-
prension lectora.

Los momios de adoptar practicas compren-
sivas son un 46 por ciento mas altos para los
docentes que estudiaron la Normal bajo el
plan que entré en vigor en 1997 con respecto
a quienes estudiaron en el plan de 1969. Asi-
mismo, los momios de realizar practicas com-
prensivas son 27 por ciento mayores para los
docentes que estudiaron en el plan del 1997

en comparacién con aquellos que cursaron sus
estudios en el plan de 1984. Como se mencio-
nd anteriormente, la explicacion mas plausi-
ble de este fendmeno es que el programa de
educacion Normal vigente es mas conducente
a que el docente adopte practicas comprensi-
vas que los programas precedentes. El progra-
ma vigente retoma el enfoque comunicativo y
funcional para la ensefianza de la lengua que
puede tener un impacto positivo en el desarro-
llo de la comprension lectora. Haber estudiado
en programas anteriores, consecuentemente,
supondria una cierta desventaja para los do-
centes en esta materia.

En lo que se refiere a la formaciéon continua,
los momios de adoptar practicas mas com-
prensivas para docentes que han tomado tres
cursos o mas en materia de comprension lecto-
ra en los dos aflos anteriores al levantamiento
de los datos, son 53 por ciento mayores. Esto
indica que si bien la formacién inicial es impor-
tante, la actualizacidn constante en esta mate-
ria es también muy relevante.

Entre los hallazgos mds importantes que
se exponen en esta seccion, se encuentran los
efectos que tienen en las practicas pedagogi-
cas los habitos lectores de los docentes y la ma-
nera como éstos administran su trabajo fueray
dentro de la jornada escolar. Los cambios por-
centuales mds importantes en los momios de
adoptar practicas comprensivas, estan relacio-
nados con algunos de estos factores, mismos
que se analizan a continuacioén.

En el Panel C se presentan variables que mi-
den el capital lector del docente y su nivel de
lectura reciente. El primer grupo de variables
es un sistema de indicadores que describe el
nivel histérico de lectura de los docentes, y es
medido por el nimero de libros no pedagé-
gicos que éstos tienen en casa. Se asume que
mientras mas libros tengan los docentes en
casa su nivel de lectura es mayor en general.
La variable que contabiliza el nimero de libros
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leidos por los docentes en los ultimos seis me-
ses considera el nivel de lectura reciente.

En cuanto a lectura de largo plazo se re-
fiere, los momios de adoptar practicas mas
comprensivas de ensefianza se incrementan
al ritmo de crecimiento del capital lector del
docente: los momios son 33 por ciento mayo-
res si los docentes tienen entre 21 y cuarenta
libros en casa, en comparacion con aquellos
que tienen menos de veinte libros, y 71 por
ciento mas altos si los docentes tienen entre
41 y sesenta libros. En cuanto al nivel de lec-
tura reciente, por cada libro adicional que el
docente haya leido sus momios de adoptar
practicas mas comprensivas aumentan en un
seis por ciento. En base a este dato es posible
calcular que si el cambio en lectura reciente
del maestro es de una desviacion estandar
(poco mas de dos libros) los momios de adop-
tar pedagogias mas comprensivas aumentan
en un 15 por ciento.

La organizacion del trabajo docente es el fac-
tor mas relevante para explicar las practicas. Las
variables encargadas de medir el efecto de la
organizacién de la labor docente sobre las prac-
ticas pedagdgicas se encuentran en el Panel D
de la misma tabla. De hecho, si se comparan los
cambios porcentuales en los momios de este
grupo de variables con el cambio porcentual
asociado al resto de los factores incluidos en el
modelo, se puede ver claramente que la organi-
zacion del trabajo docente es el factor de mayor
impacto en el tipo de practica para desarrollar la
comprensién lectora adoptada por el docente.
Como se puede observar, el aumento de horas
dedicadas a la preparacién de clases y material
didactico es de suma importancia en el tipo de
pedagogias asumidas por los docentes. Los mo-
mios de adoptar practicas docentes mas com-
prensivas son doscientos por ciento mayores
para los profesores que dedican de tres a cinco

horas a la semana a la preparacién de clases y
material en contraste con aquellos que dedican
menos de una hora a esta tarea.

Ademas del tiempo de dedicacién a tareas
de preparacion, el anélisis mostré que el tiem-
po dedicado a la revisién de tareas y exame-
nes es también de significativa relevancia. De
hecho, el cambio porcentual en los momios va
incrementandose de manera monoténica con-
forme mas horas se dediquen a la revision de
tareas y exdmenes. En el caso mas extremo, los
momios de adoptar practicas mas comprensi-
vas aumentan en un 270 por ciento si los pro-
fesores pasan de dedicar menos de una hora a
la revision de tareas y exdmenes, a dedicar seis
horas o mas a la semana. Estos hallazgos mues-
tran elimpacto potencial que tendria modificar
la forma en que los docentes utilizan el tiempo
dedicado a revisar tareas y preparar clase fuera
de lajornada escolar.

Para completar el andlisis de esta seccion,
en la grafica V.1 se presenta el rango de predic-
ciones de cada una de las cuatro practicas para
la comprension lectora reportadas por los do-
centes. En la grafica se puede apreciar que las
probabilidades predichas para las categorias
intermedias (practicas procedimentales mixtas
y comprensivas mixtas) estan todas concentra-
das debajo de 0.30. Aunque el grueso de las ca-
tegorias extremas (procedimental y compren-
siva) también se encuentra alrededor de esta
probabilidad, el rango de las probabilidades
alcanza alrededor de 0.8, lo que muestra que
hay ciertas caracteristicas de los docentes y
sus escuelas que hacen que las probabilidades
tiendan, al menos en parte, a polarizarse. Esto
significa que el modelo es mas eficiente en
predecir las practicas pedagdgicas extremas
—comprensivas y procedimentales- y que tiene
ciertas dificultades para predecir las practicas
mixtas adoptadas por los docentes.
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GRAFICA V.1. PROBABILIDADES PREDICHAS DE ADOPTAR DISTINTOS TIPOS DE
PRACTICAS DOCENTES PARA EL DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA
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V.3.a. Prototipos de profesores

Para facilitar el entendimiento del papel que
juegan las distintas caracteristicas de las escue-
las y de los profesores en el tipo de practicas
pedagdgicas adoptadas por éstos, en esta sec-
cién se discute el tipo de practicas para la com-
prensién lectora que seria mas probable que
adoptaran cuatro tipos hipotéticos de profeso-
res. Estos prototipos de profesores fueron cons-
truidos utilizando los factores mas importantes
destacados en la seccién anterior. La intencion
fue construir perfiles de docentes que comun-
mente se puedan encontrar en las aulas de las
escuelas de México. Esta relacion de profesores
prototipicos no pretende ser exhaustiva -mu-
chos mas perfiles de docentes se podrian haber
creado utilizando las variables contenidas en
el modelo elegido en esta investigacion-, sino
simplemente mostrar el efecto que tienen en la

practica docente los diversos factores de la es-
cuelay las caracteristicas de los profesores.

En la tabla V.2 se reportan cuatro tipos de
profesores y la probabilidad que tienen éstos
de adoptar una determinada practica docen-
te para la comprension lectora. Los profesores
que se asemejan al primer tipo, caracterizados
por afianzados habitos de lectura y de dedica-
ciéon a tareas pedagdgicas fuera del aula, que
estudiaron en el plan de la Normal de 1997,
tienen una probabilidad del 96 por ciento de
adoptar ya sea practicas comprensivas o prac-
ticas comprensivas mixtas para el desarrollo
de la comprension lectora. Como se puede ver,
este tipo de profesor, probablemente mas fa-
miliarizado desde el inicio de su formacién con
estilos mas acordes con el enfoque comunica-
tivo y funcional de la lengua, tiene muy pocas
probabilidades de adoptar practicas pedago-
gicas procedimentales.
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TABLA V.2. PROTOTIPOS DE PROFESORES Y SUS PROBABILIDADES DE ADOPTAR UN
DETERMINADO TIPO DE PRACTICA DOCENTE PARA LA COMPRENSION LECTORA

Prototipo de profesor

< on [ [ o

Tipo 1: Lector asiduo, que dedica un considerable nimero
de horas dedicadas a tareas pedagogicas fuera del aula,
actualizado, y formado en plan de Normal de 1997

0.87 0.09 0.03 0.01

Tipo 2: Lector frecuente, que dedica un nivel medio

de horas de dedicacién a tareas pedagdgicas,

actualizado, formado en plan de Normal de 1984

Tipo 3: Lector medio, con pocas horas de
dedicacion a tareas pedagdgicas fuera del aula,
no actualizado, formado en plan de 1984

Tipo 4: Lector esporadico, con escasa dedicacion
a tareas pedagdgicas fuera del aula, no
actualizado, formado en plan de 1969

Nota: la suma de las probabilidades dentro de cada prototipo de profesor puede ser diferente de uno

como consecuencia del redondeo.

Se puede observar que las probabilidades
de adoptar practicas comprensivas disminu-
yen sostenidamente a medida que el perfil de
los docentes antes descrito cambia, mientras
que las probabilidades de adoptar practicas
procedimentales aumentan. Los profesores
que pertenecen a la segunda tipologia siguen
teniendo buenas probabilidades de adoptar
practicas comprensivas o comprensivas mix-
tas (81 por ciento). Estos docentes son lectores
frecuentes y tienen una dedicacién media a
tareas pedagdgicas fuera del aula; fueron for-
mados en el plan de Normal de 1984, aunque
se mantienen actualizados. Sin embargo, los
docentes que pertenecen a la tercera tipologia
experimentan una disminucién sensible en sus
prospectivas pedagdgicas: tienen solamente
un 23 por ciento de probabilidades de adoptar
practicas de corte comprensivo o comprensivo

mixto. Como se puede ver en la tabla V.2, estos
docentes aunque se pueden considerar como
lectores medios, dedican pocas horas a las ta-
reas pedagdgicas fuera del aula y no se man-
tienen actualizados, aunque hayan cursado la
Normal con el mismo plan de estudio que los
docentes pertenecientes a la segunda tipolo-
gia.

Los docentes en situacion mas precaria son
los que se encuentran en la cuarta tipologia.
Estos docentes son sélo lectores ocasionales,
con muy escasa dedicacion a tareas pedagé-
gicas, que estudiaron en el plan de Normal de
1969 y que no se mantienen actualizados. Para
ellos, las probabilidades de adoptar practicas
procedimentales o procedimentales mixtas
son del orden del 92 por ciento. Los docentes
cuyo perfil se asemeje a las dos ultimas tipo-
logias, se encuentran en mayor necesidad de
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intervencion por via de politica publica a efec-
tos de mejorar su actuacion en la formacién de
lectores competentes.

Estas tipologias dan una mejor idea de la
manera en que las caracteristicas de los docen-
tes y su formacién pueden impactar su propia
practica.

V.4. Recomendaciones de politica publica

Aunque hasta este momento varios de los
hallazgos aqui expuestos pueden tener impli-
caciones de politica publica, esta seccién se
concentrara en tres temas cuya importancia
superior queddé establecida en las secciones
anteriores: los habitos lectores del docente
(a corto y largo plazo), la organizacion de su
trabajo pedagodgico, y la formaciéon docente
en servicio. Sin menospreciar el efecto de las
otras variables, estos factores son especial-
mente susceptibles de ser sujetos de politica
publica.

El caracter continuo de la variable que mide el
nivel de lectura de corto plazo del docente, per-
mite inspeccionar graficamente la relacién que
existe entre el capital lector y las probabilidades
de adoptar una practica de comprension lecto-
ra que fluctie de procedimental a comprensiva,
manteniendo constante el resto de los factores.
Enla graficaV.2 se puede apreciar este fendmeno
paralos cuatro prototipos de docentes expuestos
anteriormente. Las probabilidades de adoptar
practicas comprensivas (linea punteada) aumen-
tan practicamente de manera lineal conforme
mas leen los docentes, aunque el efecto disminu-
ye conforme el perfil del docente se hace mas dé-
bil. Como ejemplo del efecto que los niveles de
lectura pueden tener en la adopcién de practicas
procedimentales en docentes con perfil débil, se
puede ver el caso de los maestros pertenecientes
al nivel bajo (Panel C). Las probabilidades de que
estos docentes adopten practicas procedimenta-
les (linea continua) disminuyen constantemente

conforme aumenta su nivel lector.

GRAFICA V.2. EFECTO DE LA LECTURA DE LOS DOCENTES EN SUS
PRACTICAS PEDAGOGICAS PARA LA COMPRENSION LECTORA
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Otra forma de entender el efecto que po-
sibles reformas de politica publica pueden
tener, es presentar lo que se conoce como
efectos marginales, que son los efectos en la
variable dependiente, medidos en términos
de probabilidad, atribuibles a unidades de
cambio en los factores de interés. Dado que
el impacto en las practicas docentes depende
del valor de las variables de estudio y del valor

improductivo - y sumamente confuso- pre-
sentar los cambios marginales en la variable
dependiente para cada valor, y combinaciéon
de valores de las variables independientes. En
cambio, se presenta el impacto que tendria
incrementar las variables de interés en los ti-
pos de profesores dos, tres y cuatro de la tabla
V.2, que son los tipos de docentes que se ve-
rian mas beneficiados por reformas en estas

areas.

del resto de las variables en el modelo, seria

TABLA V.3. CAMBIOS MARGINALES EN LA PROBABILIDAD DE ADOPTAR UN
DETERMINADO TIPO DE PRACTICA DOCENTE PARA LA COMPRENSION LECTORA
EN FUNCION DEL NIVEL DE LECTURA Y ORGANIZACION DEL TRABAJO DOCENTE

Variable Practica Docente Incremento
en Probabilidad

A N O < VI Y LI

Panel A: Profesor con habitos de lectura y organizacién docente medio

Incremento en la lectura a largo plazo' a3 -.05 -.05 -.03
Incremento en la lectura a corto plazo? A3 -.05 -.05 -.03

Aumento en las horas dedicadas a la semana a
. . T 23 -.03 -.10 -.10

preparar clase y disefiar material didactico
Incremento en horas dedicadas a la semana
'32 -'08 -.13 -.10
a revisar tareas y examenes

Panel B: profesor con hébitos de lectura y organizacién docente bajo

Incremento en la lectura a largo plazo’ .05 .06 .02 -13
Incremento en la lectura a corto plazo? .05 06 .03 -14
Aumento en las horas dedicadas a la semana a . 10 05 24

preparar clase y disefiar material didactico®

9
Incremento en horas dedicadas a la semana 13
a revisar tareas y examenes* )

Panel C: Profesor con hébitos de lectura y organizacion docente muy bajo

Incremento en la lectura a largo plazo’ .02 d d b
Incremento en la lectura a corto plazo? .02 .03 .06 =11

Aumento en las horas dedicadas a la semana a
. . S .04 .07 .10 =21
preparar clase y disefiar material didactico
Incremento en horas dedicadas a la semana
'06 '10 .1 3 _.29
a revisar tareas y examenes

14 .04 =31

Notas:

' Cambio estimado para docentes que pasan del nivel mas bajo de acervo bibliogréfico al nivel mas
alto.

2 Cambio estimado para docentes que pasan del nivel mas bajo al nivel mas alto de lectura.

3 Cambio estimado para docentes que pasan del nivel mas bajo al mas alto de dedicacién a preparacién
de clase.

4 Cambio estimado para docentes que pasan del nivel mas bajo al mas alto de dedicacién a revisiéon de
de tareas.
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En la tabla V.3 se puede ver el efecto que
tendria aumentar el nivel de lectura a corto y
largo plazo de los maestros, y el efecto de au-
mentar el tiempo que dedican los maestros a
actividades pedagdgicas fuera del aula, des-
glosado por tipologia de docente.

En el Panel A se muestra que un aumento
en la lectura de corto plazo (aumento en los
libros leidos en un plazo de seis meses) resul-
taria en un aumento de 13 por ciento en las
probabilidades de adoptar metodologias com-
prensivas. Entre los docentes con habitos de
lectura y organizacion docente baja y muy baja
(Panel By Q), la relevancia del nivel de lectura
se constata mas claramente en la disminucion
en las probabilidades de adoptar practicas es-
trictamente procedimentales. Por ejemplo, el
aumento en el nivel de lectura a corto plazo
estd asociado con una disminucién del 14 por
ciento en las probabilidades de adoptar prac-
ticas procedimentales entre profesores de ha-
bitos medios, y a una disminucién del 11 por
ciento en el caso de profesores con habitos de
lectura y organizacién muy bajos.

La importancia que tiene el nivel lector de
los docentes deberia ser considerada por los to-
madores de decisiones de politica publica. Una
alternativa, planteada a nivel de hipotesis, seria
fortalecer la formacion inicial de los docentes,
de tal forma que se fomente la lectura como
una tarea basica. A mas corto plazo, otra alter-
nativa seria disenar algunos talleres o jornadas
de lectura en las escuelas, en las que participen
docentes y alumnos. Esto probablemente de-
mande una ampliaciéon o modificacién del tipo
de acervos a que tienen acceso los docentes, o
incluso un uso distinto de los acervos que ya
tienen disponibles. La lectura deberia rebasar
los temas meramente pedagdgicos para tam-
bién cubrir literatura en general y otros tipos
de textos.

En cuanto al impacto que tiene la orga-
nizacion del trabajo docente en la forma en

que los maestros desarrollan la comprensién
lectora, en el Panel A se puede apreciar que
entre maestros con nivel medio de habitos
de lectura y organizacién docente, se podria
experimentar un aumento de entre el 23 y 32
por ciento en sus probabilidades de adoptar
practicas comprensivas, dependiendo de su
dedicacién a la preparacion de clases y la revi-
sién de tareas y exdmenes. El efecto de la or-
ganizacion docente en maestros con niveles
de habitos de lectura y organizacién docente
bajo y muy bajo, se aprecia mejor en la dis-
minucion de las probabilidades de adoptar
practicas procedimentales y procedimentales
mixtas, particularmente a través del aumento
del tiempo dedicado a la revision de tareas y
examenes. Como se puede ver en el Panel By
C, un aumento de seis horas en el nimero de
horas que los docentes dedican a la revisién,
esta asociado con una disminucién del 31 por
ciento en las probabilidades de adoptar prac-
ticas docentes procedimentales en los casos
de los docentes con nivel bajo, y una disminu-
cion de 29 por ciento en el caso de los docen-
tes con nivel muy bajo.

De acuerdo a este estudio, la organizacion
del trabajo docente deberia ser pieza funda-
mental de politica publica. El trabajo de los
maestros deberia estar organizado de tal for-
ma que se asegure un determinado tiempo a
tareas de preparacion de clases y de revision de
tareas y exdmenes. Esto supone, por una parte,
una redistribuciéon de deberes conducente a li-
berar suficiente tiempo para estas tareas peda-
gdgicas; por otra parte, la exigencia de que el
docente efectivamente dedique el tiempo sufi-
ciente a la preparacién de clases y a la revision
de tareas y exdmenes.

Los efectos marginales del incremento
en la formacién continua se presentan en
la tabla V.4, desglosados por las tres tipo-
logias de docentes consideradas en esta
seccion.
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TABLA V.4. CAMBIOS MARGINALES EN LA PROBABILIDAD DE ADOPTAR UN
DETERMINADO TIPO DE PRACTICA DOCENTE PARA DESARROLLAR LA COMPRENSION
LECTORA EN FUNCION A LA FORMACION CONTINUA DEL DOCENTE

Variable

Practica Docente Incre-
mento en Probabilidad

- el [mr
Profesor con Habitos de Lectura y Organizacién Docente Medio' 11 -.03 -.04 -.03

Profesor con Habitos de Lectura y Organizacién Docente Bajo' .04 .05 .02 -.10

Profesor con Habitos de Lectura y Organizacién Docente Muy Bajo' .01 .03 .05 -.08

Notas:
! Cambio estimado para docentes que pasan de no tomar ningun curso de actualizacién a tomar tres cursos en los
dos ultimos afos.

Dos cosas se pueden apreciar inmediata-
mente en la tabla V.4. Primero, los efectos en
las probabilidades se comportan como se ha-
bria esperado: en general, a mayor intensidad
en la formacién docente aumentan las proba-
bilidades de adoptar practicas comprensivas
entre uno y 11 por ciento, y disminuyen las
probabilidades de adoptar practicas procedi-
mentales entre tres y diez por ciento, depen-
diendo del perfil del profesor que se considere.
Segundo, los efectos en las probabilidades de
adoptar ciertas practicas docentes no son del
orden de magnitud de los efectos atribuibles a
los habitos lectores de los docentes y a la forma
en como los maestros organizan su trabajo. Sin
embargo, esto no le resta importancia. Aunque
es cierto que, como se explicé anteriormente
en este capitulo, los maestros formados en el
plan de Normal vigente estdn mejor prepara-
dos para desarrollar la comprension lectora
entre sus alumnos, lo cierto es que el setenta
por ciento de los docentes en servicio han sido
formados bajo los planes de educacién Normal
anteriores al de 1997. Por tanto, la formacién
continua sigue siendo una alternativa de poli-
tica publica adecuada para dotar a los docen-
tes con las habilidades que probablemente no
adquirieron durante el tiempo de su formacion

inicial. Seguramente, una intensificacién de la
formacién continua y una reforma de sus con-
tenidos para vincularla a la practica de los do-
centes en las aulas, conduciria a mayores efec-
tos marginales de los presentados aqui.

Conclusiones

En este estudio se han analizado diversos
factores que se presume pueden influir en el
caracter de la practica docente en materia de
desarrollo de la comprension lectora entre los
alumnos de primaria. Se consideraron tanto as-
pectos que tienen que ver con la preparacion y
trabajo de los docentes, como aspectos relati-
vos a los recursos de la escuela, y a las caracte-
risticas de los alumnos. Después de un andlisis
riguroso que utiliz6 modelos de regresién lo-
gistica ordenada, se encontré que los factores
mas importantes en la definicién de la practica
pedagdgica para la comprensién lectora repor-
tada por los docentes, son su formacién inicial
y continua, y mas aun todavia, su nivel de lec-
tura y la manera como éstos organizan su tra-
bajo educativo, especificamente, el nUmero de
horas que dedican a tareas de revision y prepa-
racion de clase. Como se ha mostrado en varias
investigaciones, los recursos de la escuela son
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también importantes, aunque su papel es rela-
tivamente secundario, al menos en la materia
considerada en este capitulo.

No hay cambio educativo posible si no exis-
te una transformacion de la practica educativa
en el aula. Practicamente toda reforma edu-
cativa exitosa va encaminada a transformar lo
que se conoce como la gramadtica educativa,
la forma en que los procesos de ensehanza y
aprendizaje toman lugar en el aulay en toda la
escuela, y lo que sugiere esta investigacion no
es diferente.

Aunque en el analisis se distingue el impacto
de las horas dedicadas a la preparaciéon y a la re-
vision, se puede argumentar que ambas tareas
forman parte de un constructo mayor que es la
inversion de tiempo en el trabajo de ensefian-
za y desarrollo de habilidades de comprension
lectora. Es posible que la distincion entre ambas
variables sea un artificio de la manera en como
fueron colectados los datos, y que lo que per-
manezca de fondo sea laimportancia de que los
docentes dediquen mas horas efectivas fuera
del aula a trabajar en los aspectos pedagdgicos
de su labor. Mayor investigacion es necesaria, y
en gran parte, investigacion de caracter cualita-
tivo para distinguir las tareas concretas que el
profesor hace fuera del aula, y el mayor impacto
que tienen en su labor docente.

En cuanto a lo que se refiere a los habitos
lectores de los docentes, la conclusién casi
pareceria de sentido comun: los profesores
que son mas asiduos lectores son mas procli-
ves a desarrollar la comprensién lectora entre
sus alumnos. Esto sugiere que las autorida-
des educativas deberian de tomar como una
prioridad la difusién de la lectura entre los
docentes y el desarrollo de sus habilidades de
comprensién lectora; sin duda, un avance im-
portante en esta direccién es la profusa dota-
cion de materiales que a través de diferentes
colecciones llegan a los docentes. Sin embar-
go, sin descontar su evidente importancia, es
claro que no basta con que se provea tanto
a los profesores como a sus salones de libros,
para que fomenten habilidades de compren-
sion lectora entre sus alumnos y se conviertan
ellos mismos en lectores asiduos y en mejores
lectores.

Finalmente, aunque en esta investigacion
no se busca menospreciar otros factores esco-
lares que han demostrado ser muy importan-
tes en el desempenio de los alumnos, si se ha
encontrado que las practicas docentes para el
desarrollo de la comprensién lectora no pare-
cen variar en relacién con las caracteristicas de
los alumnos ni por el tipo de escuela en la que
trabajan los maestros.
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Conclusiones, recomendaciones
y avenidas futuras de investigacion

a comprension lectora se alcanza cuando

el lector construye significados a partir de

la interaccion con un texto. Usando esta
definicién el presente estudio investigé las
practicas que llevan a cabo los docentes para
promover la comprension lectora entre los
alumnos. Las practicas que contribuyen a una
comprension elemental de los textos se cata-
logaron como procedimentales y aquellas que
fomentan una comprensién mas compleja de
los textos se clasificaron como comprensivas.
El estudio siguié una concepcion ecoldgica,
donde las practicas del docente en el aula se
contextualizan por las condiciones del sistema
educativo de las escuelas y las caracteristicas
socioecondmicas de los alumnos, en el enten-
dido de que las practicas ocurren en interac-
cién con estos contextos.

VI.1. Practicas docentes

Los docentes de primaria en México combinan
practicas procedimentales y comprensivas,
aunque con inclinacién hacia lo procedimen-
tal. Se apegan a esta tendencia los docentes
de urbanas publicas, rurales e indigenas. Las
excepciones a estos casos son los instructores
de primaria comunitaria, quienes dedican gran
parte del tiempo a desarrollar actividades pro-
cedimentales, y los docentes de escuelas urba-
nas privadas quienes llevan a cabo practicas
comprensivas en mayor medida.

Las practicas docentes se orientan princi-
palmente a desarrollar habilidades de com-
prension elementales, lo que coincide con los
resultados de los alumnos en las pruebas de
aprendizaje. Por ejemplo, los docentes recurren

con frecuencia a practicas de extraccion literal
de informacién de un texto, de identificacion
de la idea principal y con poca frecuencia utili-
zan la estrategia de realizar cuadros sindpticos
para comprender globalmente lo leido. Esto
se refleja en el aprendizaje de los alumnos, ya
que la gran mayoria de los estudiantes acier-
tan en reactivos de extraccién literal del texto
y de identificacién de la idea principal y sélo
muy pocos son capaces de identificar el tema
de un cuadro sinéptico.”® Esto sugiere que los
alumnos desarrollan las habilidades de com-
prension lectora que los docentes fomentan.
Sin embargo, las practicas docentes parecen
promover competencias lectoras minimas, que
no ayudan a desarrollar comprensiones e inter-
pretaciones complejas de los textos.

Los resultados del estudio sugieren que las
practicas de los docentes estan desvinculadas
de las etapas del desarrollo lector de los estu-
diantes. Se llega a esta conclusiéon porque se
observé que los docentes de primero y los de
cuarto y quinto grados llevan a cabo practi-
cas similares con la misma intensidad, lo que
revela que las practicas no necesariamente se
adecuan a la etapa del desarrollo lector en la
que se encuentran los alumnos. De hecho, los
propios docentes aceptan que les falta conocer
mas sobre la forma en que los nifos se vuelven
lectores para mejorar la comprension entre sus
estudiantes.

La seleccién de practicas que hacen los do-
centes no pareciera estar encaminada a aten-
der las diversas necesidades de aprendizaje de

4 INEE, (2006). El aprendizaje del espaniol, las matemadti-
casy la expresion escrita en la educacién bdsica en México.
México.
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los alumnos. Si bien la combinacién de practi-
cas podria indicar que los docentes tienen un
repertorio amplio de herramientas pedagdégi-
cas que utilizan segun convenga a los objeti-
vos de ensefanza y aprendizaje, y que adaptan
sus practicas a la diversidad de necesidades de
sus alumnos, los bajos resultados de aprendi-
zaje no apoyan del todo esta hipdtesis. Mas
bien la mezcla de practicas parece denotar una
falta de consistencia en las intervenciones de
los docentes, en la cual combinan actividades
que les son mas comodas o familiares sin que
necesariamente sean la mejor alternativa para
fomentar la comprensién lectora.

El estudio tuvo como uno de sus objetivos
centrales encontrar los factores que explican la
variacion en las practicas docentes para el de-
sarrollo de la comprensién lectora. Los factores
mas importantes para explicar las practicas son
la organizacién del trabajo docente, los habi-
tos lectores de los profesores, su formacion ini-
cial y continua y la dotacién de recursos en la
escuela.

La organizacion del trabajo docente resulté
ser el factor de mayor peso para explicar las va-
riaciones en las practicas para el desarrollo de
la comprension lectora. Los docentes que in-
vierten mas tiempo —dentro o fuera de la jorna-
da escolar- en revisar trabajos de los alumnos,
preparar clases y disefiar material didactico
son los que presentan practicas mas compren-
sivas. Este hallazgo obliga sin duda a revisar
los aspectos de normatividad, organizacién y
funcionamiento de las escuelas primarias que
distraen la labor del docente de su responsa-
bilidad fundamental. Asimismo, lleva también
a concluir que los docentes que cumplen con
aspectos basicos de su trabajo como preparar
clase y evaluar son aquellos que desarrollan
practicas mas adecuadas para promover la
comprension lectora.

Con respecto a los habitos de lectura, el es-
tudio pone de manifiesto que los docentes que

leen frecuentemente tienen mayores probabi-
lidades de adoptar practicas comprensivas.
Este hallazgo sugiere una clara relacién entre
el gusto y la frecuencia de lectura personal y la
efectividad de las practicas pedagdgicas para
el desarrollo de la comprensién lectora.

La formacion inicial y en servicio de los do-
centes fue el tercer factor en importancia para
predecir el tipo de practicas que implementan
los docentes. En cuanto a la formacién inicial,
los docentes que estudiaron bajo el plan de
1997 de la normal tienden a adoptar practicas
mas comprensivas que quienes cursaron otros
planes de estudio. Este hallazgo sugiere que el
plan de las normales desarrollado a partir del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacién Basica (ANMEB) incide positiva-
mente en las practicas, pero también plantea
retos especificos para la actualizacion de los
docentes egresados de planes anteriores que
constituyen la mayoria de los docentes en ser-
vicio. Con respecto a la formacioén en servicio,
se observo que aquellos docentes que reciben
una actualizacién frecuente e intensa relacio-
nada con la comprensién lectora, son quienes
emplean practicas mas propicias para su desa-
rrollo entre sus alumnos. Este resultado indica
que los cursos aislados no tienen efecto en las
practicas docentes y que se hace necesario un
esfuerzo articulado de capacitacién para mejo-
rar las practicas pedagodgicas.

El dltimo factor importante para explicar
las practicas docentes son los recursos peda-
gdgicos y apoyos a la docencia. En particular
destaca el papel de los libros de las Bibliotecas
de Aula dentro del conjunto de recursos dis-
ponibles para organizar el trabajo de lectura
dentro y fuera del salén de clases. Ademas, la
presencia de docentes de apoyo —por ejemplo,
de educacién artistica— también incide en las
practicas, ya que los docentes en escuelas con
mayores apoyos tienden a llevar a cabo practi-
cas mas comprensivas.
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Los factores que inciden en las practicas,
sin embargo, no estan uniformemente distri-
buidos entre las escuelas. Uno de los hallazgos
mas notables de este estudio es la desigual-
dad con la que se distribuyen en las distintas
modalidades de primaria las caracteristicas de
los docentes y los recursos escolares y aulicos,
donde parece que cuanto mas desfavorecidos
son los alumnos mas desfavorecidas son tam-
bién las escuelas. Tal situacién se aprecia ense-
guida, donde se repasan las principales conclu-
siones con respecto al perfil de los docentes y
las condiciones de las escuelas, las salones y los
alumnos.

VI.2. Perfil Docente

Los datos sobre el perfil personal y profesional
de los docentes muestran que las oportunida-
des educativas de los alumnos estan relacio-
nadas con el tipo de primaria al que asisten.
Es claro que las modalidades educativas que
atienden a los grupos mas desfavorecidos tie-
nen a los docentes con menor preparacion y
experiencia. Los docentes con formacion inicial
de licenciatura o posgrado tienden a ubicarse
mayoritariamente en escuelas del contexto
urbano, y estos docentes tienen también ma-
yores apoyos para recibir capacitacion en ser-
vicio. Ademas, las escuelas urbanas publicas
tienen una mayor proporcion de docentes con
mas experiencia. Esto sugiere que la asignacién
de docentes a escuelas de zonas urbanas esta
mediada por el nimero de afos de servicio.

Al analizar los habitos de lectura de los do-
centes se percibe que los maestros leen prin-
cipalmente textos relacionados con su trabajo.
Asi, los docentes prefieren leer libros de docen-
cia y revistas de educacion. Por otra parte, des-
taca que los docentes de escuelas indigenas
leen mas libros en general, y mas libros sobre
docencia que sus colegas de otras modalida-
des. La mayor asiduidad a la lectura por parte

de los docentes indigenas podria deberse al es-
quema de formacién de estos maestros, quie-
nes estudian la licenciatura mientras estan en
servicio activo en las escuelas, y por esta razén
tengan necesidad de leer con mayor frecuen-
cia. La preferencia por libros de docencia pue-
de representar una oportunidad para el desa-
rrollo profesional de los docentes, para mejorar
su formacién y, a través de esto, sus practicas.

Otro aspecto que destaca de los habitos
lectores es que los docentes de contextos ur-
banos poseen mayor numero de libros distin-
tos a los de la docencia en comparacion con los
docentes de zonas rurales. Esto puede deberse
al acceso desigual a materiales de lectura que
tienen los docentes de zonas urbanas y rurales;
particularmente parecen verse mas afectados
en este sentido quienes laboran en escuelas
indigenas y primarias comunitarias, centros es-
colares asentados por lo general, en localida-
des aisladas y carentes de un gran nimero de
servicios.

Los habitos lectores de los docentes indi-
can que éstos usan el Internet con poca fre-
cuencia. Es reducida la proporcion de docentes
que consulta revistas electrénicas, incluso en
los medios urbanos donde se supone que los
maestros tienen mayor acceso a Internet. Los
instructores de primaria comunitaria consultan
mas asiduamente el Internet. Este fenémeno
parece relacionarse con la brecha generacio-
nal que existe entre los jévenes que participan
como instructores —que estan familiarizados
con esta tecnologia- y los docentes de mayor
edad, especialmente ubicados en contextos
urbanos, que han tenido menos contacto con
este medio tecnolégico.

En cuanto a la formacion inicial de los maes-
tros, se observé que aproximadamente dos
terceras partes de los docentes han alcanzado
el grado de licenciatura. Sin embargo, esto es-
conde algunas desigualdades en la formacién
inicial de los docentes, por ejemplo, en las es-
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cuelas urbanas publicas es mayor la proporcion
de docentes que tienen estudios de posgrado.
Ademas, los docentes de escuelas indigenas y
los instructores de primaria comunitaria tran-
sitan vias distintas de formacién inicial. El es-
quema de formaciéon de docentes indigenas
consiste en reclutar a los egresados de bachi-
llerato y, después de unos meses de capaci-
tacion, asignarlos como docentes en una es-
cuela y enrolarlos en estudios de licenciatura
semipresencial. De esta manera, los docentes
completan la licenciatura mientras trabajan
frente a grupo. Los instructores de primaria
comunitaria son egresados de bachillerato o
secundaria y reciben un curso corto e intensivo
de capacitacion, después de lo cual son asig-
nados a trabajar en alguna comunidad. Asi, el
sistema educativo recluta docentes con licen-
ciatura para las modalidades de contextos mas
favorables mientras que en contextos desfavo-
recidos los docentes imparten clase sin haber
alcanzado este grado de estudios. Esto implica
que los alumnos que asisten a escuelas indige-
nas y primarias comunitarias tienen menores
oportunidades de aprendizaje dada la menor
preparacion de sus maestros.

La mayor parte de los docentes en servicio
cursaron la formacioén inicial en los planes de
educacion Normal anteriores al de 1997. Esto
sugiere que un amplio contingente de do-
centes recibié su formacién inicial en un plan
desvinculado de la reforma propuesta por el
ANMEB, y por ello son mayores las probabili-
dades de que estos docentes realicen practicas
procedimentales. Ademas, esto representa un
reto para que la formacién en servicio actua-
lice los conocimientos y las practicas de estos
docentes.

Con relacién a la formacién docente en ser-
vicio, se pudo apreciar que los incentivos para
capacitacion de los maestros se distribuyen
desigualmente. Los docentes de las escuelas
urbanas publicas son quienes tienen mayor

acceso al Programa de Carrera Magisterial. En
cambio, los docentes de escuelas indigenas
tienen menores indices de participacion en
este programa. Los instructores de primaria
comunitaria no son elegibles para este progra-
ma, pero cuentan con un sistema de acompa-
Aamiento continuo por parte de tutores del
Conafe.

Otro hallazgo con respecto a la formacién
en servicio indica que la mayoria de los docen-
tes ha participado en cursos de capacitacion
para la comprensién lectora. La alta participa-
cién de los docentes en estos cursos y el hecho
que la mayoria de los proyectos escolares se
centren en la comprension lectora, denota una
preocupacion generalizada por desarrollar es-
tas habilidades. Sin embargo, las evaluaciones
de aprendizaje sugieren que estos esfuerzos
no estan teniendo los efectos deseados. Por
lo tanto, resulta necesario preguntarse dénde
estd el eslabon débil en la cadena para promo-
ver la comprensidn lectora.

El analisis de la experiencia docente reveld
que los maestros de mayor experiencia estan
en las escuelas urbanas publicas. Esto sugiere
que a mas anos de servicio mayor es la pro-
babilidad que un docente sea asignado a una
escuela en contexto favorable. Tal evidencia in-
vita a preguntarse cuales son los criterios que
rigen la asignacion de los docentes a las escue-
las, asi como la relacién entre antigliiedad del
docente y laacumulacién de prerrogativas que
permiten a los maestros ubicarse en escuelas
urbanas. Una vez mds, se constatan las des-
igualdades que prevalecen en el sistema edu-
cativo, pues los docentes menos experimenta-
dos atienden a los alumnos de contextos mas
desfavorables.

También con relacién a la experiencia, los
resultados muestran que la mitad de los docen-
tes considera que la experiencia frente a grupo
no es indispensable para dominar la profesién
docente. Esto puede significar que los docen-
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tes no perciben su trabajo como un proceso de
aprendizaje continuo y consideran que al final
de su formacioén inicial cuentan con todas las
herramientas para desempeharse como do-
centes. A partir de aqui, se deducen dos con-
clusiones. En primer lugar, es probable que los
docentes no adecuen sus practicas a las nece-
sidades de los alumnos, pues subestiman la
interaccion con los alumnos como una fuente
para dominar la ensefianza. En segundo lugar,
la alta participacion de los docentes en cursos
de actualizacion, lleva a cuestionar el propdsi-
to que rige las decisiones de los docentes por
capacitarse. Para los docentes que manifiestan
haber dominado la profesién sin tener expe-
riencia, pareciera que se capacitan por moti-
vos desvinculados de su practica pedagdgica,
como pueden ser el ascenso escalafonario o la
exigencia de las autoridades por participar en
cursos de actualizacion.

En suma, se aprecia que las caracteristicas
de los docentes se distribuyen desigualmente
entre las escuelas primarias, con una tenden-
cia que favorece a las escuelas urbanas sobre
las escuelas rurales, indigenas y comunitarias.
A continuacion se presentan las conclusiones
con respecto a las condiciones escolares, auli-
cas y las caracteristicas de los estudiantes, que
siguen un patréon de desigualdades similar al
encontrado en el estudio del perfil de los do-
centes.

VI.3. Condiciones del contexto laboral
del docente: el sistema, las escuelas, las au-
las y los alumnos

Las escuelas que atienden a los alumnos mas
pobresreciben menosrecursos materialesy hu-
manos que los centros educativos cuyos alum-
nos se encuentran en situacion mas favorable.
Esta desigualdad se manifiesta en una escale-
ra donde las escuelas urbanas publicas tienen
condiciones mas favorables, seguidas por las

rurales publicas, las indigenas, y finalmente las
primarias comunitarias. Las instituciones priva-
das representan una realidad completamente
distinta en la cual los recursos son abundantes.
En consecuencia, los docentes que laboran en
contextos mds desfavorecidos, son justamen-
te los que cuentan con condiciones menos
favorables en el aula y en la escuela, y menor
cantidad de apoyos del sistema educativo para
desempeniar su trabajo. Enseguida se detallan
las principales conclusiones del estudio con
respecto a las condiciones escolares, aulicas y
sociales que enmarcan la labor docente.

Las condiciones laborales que ofrece el sis-
tema educativo en las modalidades escolares
publicas son favorables. La mayoria de los do-
centes tiene estabilidad laboral debido al pre-
dominio de contratos a largo plazo y a que se
dedican solamente a su trabajo como docen-
tes en una escuela. Sin embargo, los docentes
no tienen estabilidad en sus escuelas, pues cer-
ca de la mitad so6lo ha permanecido menos de
tres anos en un mismo centro escolar. Esto su-
giere que las escuelas son instituciones fragiles
por la alta rotacién de personal, lo que puede
influir en el trabajo colegiado y las relaciones
entre los miembros de la comunidad escolar
y posiblemente afectar las oportunidades de
aprendizaje de los alumnos.

Los docentes estan mas satisfechos con las
condiciones escolares y salariales que les ofre-
ce el sistema educativo que con las condicio-
nes y el trabajo que realizan en las aulas. Los
docentes de las escuelas indigenas y primarias
comunitarias son quienes tienen menores gra-
dos de satisfaccion con el trabajo en el aula, lo
que se relaciona con las caracteristicas de sus
alumnos. Resulta preocupante que los docen-
tes de estas modalidades perciban a sus alum-
nos como un obstéaculo para su trabajo, cuan-
do en realidad los estudiantes son la razén
de ser de la labor docente. Sin embargo, esta
perspectiva de los docentes puede deberse, en
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parte, a que son estas escuelas las que menos
recursos y apoyos reciben dentro del sistema
de educacion publica.

A partir del estudio de las condiciones es-
colares se destacan a continuacién cinco con-
clusiones. En primer lugar, las escuelas publi-
cas que estdn mejor equipadas y cuentan con
mas recursos son las urbanas y rurales, y en el
otro extremo se encuentran las indigenas y pri-
marias comunitarias. En segundo lugar, todas
las modalidades publicas comparten un clima
escolar desfavorable y deficiencias en la infra-
estructura escolar. En tercer lugar, programas
focalizados tales como PAREIB, Desayunos Es-
colares y Oportunidades efectivamente llegan
a los grupos mas desfavorecidos, pues las es-
cuelas indigenas y rurales participan mas in-
tensamente en ellos que las escuelas urbanas
publicas. En cuarto lugar, los programas que
dotan a las escuelas de recursos para apoyar el
aprendizaje, como el PECy Enciclomedia, estan
llegando principalmente a escuelas urbanas
publicas a pesar que los recursos son mas es-
casos en las escuelas indigenas y primarias co-
munitarias. Por Ultimo, los programas de becas
estatales y municipales y el programa para la
integracion de nifos con capacidades diferen-
tes llegan principalmente a las escuelas urba-
nas publicas. En suma, las escuelas que sirven a
los alumnos de contextos desfavorables tienen
también las condiciones mas desfavorables.

Las condiciones del aula reeditan el escena-
rio donde las escuelas urbanas publicas son mas
favorecidas que el resto de las modalidades de
financiamiento publico. La disponibilidad de
equipo, acervos bibliograficos, apoyo de otros
docentes y la valoracion de las condiciones del
aula es consistentemente mayor en las escuelas
urbanas publicas y rurales. Por lo tanto, parece
l6gico que en las primarias indigenas y comuni-
tarias los docentes tengan menores grados de
satisfaccion con las condiciones de aula, pues
cuentan con menos recursos en sus salones.

Dos conclusiones sobresalen en cuanto a la
organizacién del trabajo de los docentes. Pri-
mero, los docentes de las escuelas indigenas
y rurales publicas son quienes dedican mas
tiempo fuera de la jornada laboral a activida-
des escolares y a atender a alumnos con reza-
go educativo. Aunque cabe mencionar que los
docentes de todas las modalidades publicas de
primaria dedican tiempo fuera de la jornada de
trabajo a actividades escolares. Segundo, los
docentes de escuelas urbanas publicas em-
plean mas tiempo para revisar tareas y preparar
clase durante el horario escolar. Al tener el apo-
yo de otros docentes, los maestros de escuelas
urbanas publicas pueden dedicar tiempo, den-
tro de la jornada escolar, a estas actividades sin
descuidar a sus alumnos.

En relacién con las condiciones sociales de
los alumnos, se puede afirmar que los nifos
en situacion mas desfavorable asisten a las es-
cuelas con condiciones mas desfavorables. Se
observa un patron en el que las desigualdades
entre los alumnos corresponden con las des-
igualdades en las condiciones de las escuelas.
Los estudiantes de primarias indigenasy comu-
nitarias tienen un bajo capital cultural y tienen
mas probabilidades de caer en rezago educati-
vo, lo que constituye un desafio de ensefanza
para los docentes. Sin embargo, estas escuelas
son las que reciben menos apoyos por parte
del sistema educativo.

VI.4. Recomendaciones

A partir de los hallazgos de este estudio, se for-
mulan a continuacién una serie de recomenda-
ciones en dos ambitos: las practicas docentes y
la disminucion de las desigualdades entre las
modalidades de primaria.

Los resultados de la investigacion llevan a
concluir que la mejora de las practicas docen-
tes pasa por medidas con respecto a la orga-
nizacién del trabajo docente, los habitos de
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lectura de los docentes, la formacion de los

maestros y los recursos de las escuelas.

Como se vio, la organizacién del trabajo do-
cente es el factor de mayor peso para explicar
las practicas de comprensién lectora que reali-
zan los docentes. Por lo tanto, es necesario:

+ Que el sistema educativo y las propias es-
cuelas implementen medidas que disminu-
yan la carga burocratica sobre las escuelas y
maestros, para que los docentes dediquen
tiempo dentro y fuera de la jornada escolar
a preparar sus clases, revisar trabajos esco-
lares y disefar material didactico, de tal for-
ma que tengan una mayor probabilidad de
realizar practicas comprensivas.

+ Revisar la normatividad que rige la opera-
cién y funcionamiento de las escuelas para
que el aprendizaje sea el eje de la organi-
zacién escolar, que se promueva el trabajo
colegiado y que las labores administrativas
y de control escolar no resten tiempo de en-
sefanza a los docentes. La normativa vigen-
te para regular el funcionamiento escolar
impone al docente una serie de responsa-
bilidades administrativas que lo distraen de
las tareas de ensefanza.

« Replantear el rol que juegan los superviso-
res para que ayuden a disminuir las cargas
administrativas y burocraticas que en este
momento pesan sobre las escuelas y, en
particular, sobre los docentes.

Los habitos de lectura de los docentes influ-
yen también en las practicas, por lo que seria
beneficioso impulsar proyectos de lectura que
involucren a escuelas, docentes y alumnos, de
forma tal que se aprovechen todavia mas los
acervos bibliograficos como los del Programa
Nacional de Lectura y otros que distribuye la
SEP. Dado que los proyectos escolares actuales
parecen mas bien una formalidad, es necesario
cuidar que las iniciativas de promocion de la
lectura en las escuelas no se transformen en un
requisito formal mas del sistema educativo.

La formacion de los docentes es otra de las
variables que se relacionan con las practicas.
Con respecto a la formacion inicial, los docen-
tes que estudiaron la Normal bajo el plan de
1997 llevan a cabo practicas comprensivas, lo
que indica que la preparacién inicial va por
buen camino. Sin embargo, se requiere refor-
zar la formacion inicial de los docentes en dos
aspectos. En primer lugar, es necesario que los
docentes conozcan el proceso por el cual los
alumnos se vuelven lectores, para que adap-
ten sus practicas a las distintas etapas del de-
sarrollo lector de los nifios. En segundo lugar,
es indispensable que la formacion inicial pre-
pare a los docentes para que puedan identifi-
car necesidades diversas de aprendizaje de los
alumnos en sus grupos, y adaptar sus practicas
para maximizar las oportunidades de aprendi-
zaje de cada uno de sus alumnos. En lo que res-
pecta a la formacion en servicio, es necesario
organizar programas articulados de cursos so-
bre comprensién lectora, pues ésta parece ser
la forma mas efectiva de cambiar las practicas
docentes en el aula.

La dltima recomendacién para mejorar las
practicas se refiere a la provision de recursos.
Por un lado, los hallazgos apuntan a que se
debe continuar con la distribucion de Bibliote-
cas de Aula, pues éstas son un recurso que los
docentes utilizan para mejorar sus practicas.
Ademas, dichos acervos son indispensables en
contextos donde los alumnos no tienen acceso
a libros en casa. Por otro lado, parece necesario
que las escuelas, especialmente las mas des-
favorecidas, reciban apoyos de docencia que
ayuden a complementar la labor de los maes-
tros y les ofrezcan acompafamiento de otros
colegas, especialmente en las modalidades
que atienden a poblaciones aisladas.

Las escuelas primarias de México se carac-
terizan por la desigualdad de recursos entre
distintas modalidades, situacién que requiere
atencién urgente si se pretende reducir las bre-
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chas educativas entre los sectores de la pobla-
cién mas y menos favorecidos.

Si bien se han llevado a cabo programas
compensatorios para apoyar a las escuelas
que atienden a los nifos mas pobres, se re-
quiere de un esfuerzo adicional para que la
asignaciéon de los recursos a las escuelas se
haga de acuerdo a criterios compensatorios
y se reduzcan las disparidades. Claramente
las primarias comunitarias, indigenas y rura-
les, en ese orden, deberian ser prioridad en el
reparto de recursos que hace el sistema edu-
cativo. El cambio de 6ptica en la distribucién
de recursos deberia regirse por el principio de
dar mas a los que menos tienen, lo que signi-
fica revertir la tendencia que actualmente se
observa en el sistema educativo.

Las modalidades indigena y comunitaria
presentan caracteristicas de organizaciéon que
parecen estructurar menores oportunidades
educativas para los alumnos mds desfavoreci-
dos. En este sentido, para las escuelas indige-
nas parece necesario replantearse el esquema
de formacién de los docentes y prepararlos
antes de que entren en servicio, pues en el sis-
tema actual es permitido ejercer la docencia
solamente con el bachillerato concluido. Por
su parte, los resultados indican que es necesa-
rio repensar el modelo de la primaria comuni-
taria, pues la organizacién de esta modalidad
parte de la premisa de que se pueden enviar
docentes con menor preparaciéon a los nifos
que viven en situaciones de mayor pobreza y
aislamiento. Aunado a esto, en esta modalidad
también se requiere que las comunidades, que
son las mds pobres del pais, financien la vivien-
da y alimentacion del instructor comunitario.
Tanto en el caso de la primaria indigena como
la comunitaria, pareciera que medidas que se
tomaron en el pasado de manera emergente
para aumentar la cobertura de la primaria, se
transformaron en esquemas permanentes de
funcionamiento que, a la larga, implican meno-

res recursos y oportunidades educativas para
la poblacion mas pobre del pais.

VI.5. Avenidas de investigacion

El presente estudio sirve como base para futu-
ras investigaciones que busquen profundizar
el conocimiento de las practicas docentes para
el desarrollo de comprension lectora y su rela-
cién con los aprendizajes de los alumnos.

El estudio ofrece una base empirica para
documentar la realidad de las escuelas pri-
marias del pais, permitiendo conocer con qué
recursos cuentan las escuelas y los docentes
para desarrollar la comprensién lectora. Sin
embargo, serd importante que futuras investi-
gaciones estén dedicadas a explorar la forma
en que se usan estos recursos dentro de las es-
cuelas y el sistema educativo. Por ejemplo, es
necesario investigar como recursos tales como
la Biblioteca de Aula se utilizan para desarrollar
la comprension lectora entre los alumnos. Otro
aspecto relevante a indagar puede ser la in-
fluencia que tienen los cursos de actualizacion
docente sobre las practicas en el aula.

Los resultados de este estudio permiten en-
tender mejor el problema del bajo desempefo
en comprensién lectora de los alumnos mexi-
canos desde la perspectiva de las practicas de
los docentes. Sin embargo, la metodologia que
se siguio no refleja el dinamismo de las practi-
cas docentes, ni permite relacionar las practicas
con los aprendizajes de los alumnos. Debido a
esto, se hace necesario, por un lado, que inves-
tigaciones futuras exploren y evalten la forma
en que los docentes mezclan las practicas para
el desarrollo de la comprensién lectora en las
aulas, de manera que se pueda conocer codmo
los docentes adecuan las practicas a las necesi-
dades de aprendizaje de los alumnos. Por otro
lado, serd necesario que se explore la relacién
entre las practicas docentes y los resultados de
aprendizaje de los alumnos, para que se pueda
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comprobar qué practicas desarrollan o inhiben
las habilidades de comprensién lectora en los
alumnos.

Los resultados de este estudio no son re-
presentativos por grado de marginacién de las
localidades en que se encuentran las escuelas,
ni permiten diferenciar entre las escuelas mul-
tigrado y las de organizacién completa. Esto
abre una nueva avenida de investigacion, que
se centre en indagar las variaciones que pue-
den existir entre escuelas de la misma moda-
lidad que atienden a grupos poblacionales de
diferente grado de marginacién, y, también
que permita conocer si existen diferencias en-
tre las practicas docentes, condiciones escola-
res, dulicas y del sistema que viven las escuelas

multigrado con respecto a las de organizacién
completa. Este tipo de investigaciones nos dara
una panoramica mas rica del complejo sistema
educativo de primaria en México.

Finalmente, cabe mencionar que para
transitar las avenidas de investigacién antes
expuestas, serd necesario combinar acerca-
mientos cuantitativos y cualitativos. Para que,
a través de estudios cuantitativos, se obten-
ga informacién representativa de las modali-
dades educativas, niveles de marginacion, y
estructuras organizacionales de las escuelas,
y, complementariamente, las investigaciones
cualitativas permitan explorar a profundidad
los procesos que se llevan a cabo en las escue-
las y en las aulas.
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Anexo |

| inicio de este anexo se presenta una

breve explicacién de la metodologia

de Analisis de Componentes Principa-
les y del Analisis Factorial, que se usaron para
crear distintos indices. Después se presentan
también los pasos seguidos y principales re-
sultados obtenidos al calcular los indices de
practicas para el desarrollo de la comprensién
lectora, valoracion de las condiciones del aula,
satisfaccion docente y clima escolar.

Analisis de Componentes Principales

El Andlisis de Componentes Principales' (ACP)
es una técnica de estadistica multivariada que
se utiliza para simplificar la descripcién de un
conjunto de variables relacionadas.

Podemos resumir dicha técnica como un
procedimiento mediante el cual se transfor-
ma un conjunto de variables correlacionadas
en un nuevo conjunto de variables no correla-
cionadas. A estas nuevas variables se les llama
componentes principales. Cada componente
principal es una combinacién lineal de las va-
riables originales, es decir, es el resultado de
multiplicar cada variable original por una cierta
constante y después sumar dichos productos.

La forma de medir la cantidad de informa-
cién que proporciona un componente princi-
pal es a través de su varianza, de modo que al
componente principal con mayor varianza se
le denomina primer componente principal, al
que tiene mayor varianza de entre los restantes

'En esta breve explicacién se sigue muy de cerca el plan-
teamiento de Afifi, A. A. & Clark, V.(1997). Computer aided
multivariate analysis. Estados Unidos de América: Chap-
man & Hall / CRC.; pp. 330-331

se le llama segundo componente principal, y asi
sucesivamente. Se puede obtener tantos com-
ponentes principales como variables se tenian
originalmente.

La posibilidad de calcular los componentes
principales a partir de un conjunto de variables
de modo que cada uno acumule la mayor va-
rianza posible cada vez, se basa en la suposi-
cién de que dichas variables originales siguen
una distribucién normal multivariada.

Los componentes principales permiten re-
ducir la dimensionalidad de un problema al ser
suficientes unos pocos de ellos para acumular
casi el ciento por ciento de la varianza de las
variables originales. Asi en vez de describir un
problema en términos de veinte variables, se
puede proporcionar casi la misma informacién
Con apenas unos pocos componentes princi-
pales, por ejemplo, uno o dos.

Parala elaboracion de los indices que se pre-
sentan abajo se utilizé la técnica de Andlisis de
Componentes Principales. Considerando que
este procedimiento podria producir estimacio-
nes sesgadas por haberse recogido la informa-
cion en una muestra compleja donde las uni-
dades de muestreo de distintos estratos tienen
pesos muestrales diferentes, en el calculo de los
valores propios de la matriz de correlaciones
de las variables, se realizé andlisis por separado
para cada una de las modalidades Urbana Pri-
vada, Urbana Publica, Rural Publicay Educacion
Indigena, aplicando los pesos muestrales (que
son iguales para todas las escuelas del mismo
estrato). Luego se repitio estos calculos para la
muestra con todos los estratos usando el peso
muestral —que es diferente para las escuelas de
los distintos estratos— bajo el supuesto de que
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se trataba de una muestra aleatoria simple, ya
que no hay aplicaciones computacionales dis-
ponibles para calcular componentes principa-
les con muestras complejas.

Una vez que se obtuvo el resultado de los
analisis recién descritos, se calculé el indice de
correlacion de Pearson para cada par de com-
ponentes principales —por estrato y de toda la
muestra- lo cual produjo valores de aproxima-
damente 0.99. Esto sugiere que no existe sesgo
en la estimacion, dado que se calcularon los
indices para cada estrato por separado, donde
todas las unidades tenian el mismo peso mues-
tral, y el resultado se distribuyé de forma prac-
ticamente idéntica cuando se calculé el indice
para todos los estratos. En todos los analisis de
componentes principales o factores que se re-
portan en este documento, los calculos se rea-
lizaron con todos los individuos de la muestray
se utilizé el peso muestral de cada caso.

Analisis de Factores

El Andlisis de Factores? (AF) es una técnica esta-
distica multivariable que puede utilizarse para
resumir un conjunto de datos (AF descriptivo),
o bien para verificar la hipétesis de que un con-
junto de datos tiene una cierta estructura de-
finida por un grupo particular de factores (AF
confirmatorio).

En su version descriptiva, el AF supone que
existen ciertas variables, llamadas factores co-
munes, que no son susceptibles, o al menos,
son muy complicadas de medir. Dada esta si-
tuacion, la investigacién se realiza sobre una
cierta cantidad de variables de facil mediciéon
que esté relacionada con cada uno de los fac-
tores, de modo que dichas variables proporcio-
nen una forma indirecta de medir los factores
de interés.

2 [dem, pp. 356-370 y Comrey, A. L. & Lee, H. B.(1992). A
first course in factor analysis. Estados Unidos de América:
Lawrence Erlbaum Associates, Publishers. pp. 4-12.

Dado un conjunto de variables, el andlisis
de factores descriptivo busca explicar la forma
en que se relaciona cada una de ellas con los
distintos factores. El AF busca expresar las va-
riables originales como un conjunto de combi-
naciones lineales de los factores comunes. Con
el fin de obtener factores que sean de facil in-
terpretacion en el contexto de la investigacion,
idealmente se desea tener unos pocos factores
y que cada variable esté relacionada a lo mas
con uno de ellos.

Alos coeficientes de los factores comunes en
las combinaciones lineales mencionadas se les
llama cargas de los factores. Para cada variable,
la parte de la varianza debida a los factores co-
munes se llama comunalidad. La estimacién de
estos dos conjuntos de valores es el tema central
en el AF. Existen distintos procedimientos para
calcular las cargas y las comunalidades, y a la so-
luciéon que proporcionan estos procedimientos
se le llama extraccidn inicial de los factores. Uno
de los procedimientos para la extraccion inicial
es el Analisis de Componentes Principales.

Generalmente, la solucién obtenida de la
extraccion inicial no es de facil interpretacion,
ya sea porque alguno de los factores resulta
relacionado con todas o la mayoria de las va-
riables o bien porque alguna de las variables
estd relacionada con mas de un factor. Para
facilitar la interpretacién de los factores resul-
tantes de la extraccion inicial, se puede recurrir
a una rotacion de los factores, la cual consigue,
idealmente, que solamente algunas de las car-
gas sean muy grandes (cercanas a 1) mientras
que el resto tenga valores cercanos a cero.

Existen dos tipos generales de rotacion:
ortogonal y oblicua. Una rotacién ortogonal
conserva los factores rotados como no corre-
lacionados entre si, aunque puede aun mante-
ner la desventaja de estar correlacionado con
muchas variables. Por otro lado, una rotacién
oblicua no mantiene la ortogonalidad de los
factores, pero hace la interpretacion mas senci-
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lla al hacer cero casi todas las cargas del factor.
El tipo de rotacién mas utilizado es la rotacién
ortogonal Varimax, en el cual se maximiza la
suma de las varianzas de los cuadrados de las
cargas de los factores, dentro de cada factor.

El método de normalizacon de Kaiser ajusta
las cargas de los factores dividiéndolas por la
comunalidad de la variable correspondiente,
con lo cual se evita que las variables con co-
munalidades altas tengan gran influencia en la
solucion final.

indices de practicas para el desarrollo de
la comprension lectora

Las practicas de comprension lectora se refieren
alas actividades realizadas por los docentes con
el fin de facilitar en sus alumnos el desarrollo de
habilidades para la lectura. Para sintetizar las
practicas docentes para la comprensién lectora
se desarrollaron los siguientes indices:
a) Indice de practicas para el desarrollo de
la comprensién lectora de primer grado
b) indice de practicas para el desarrollo de
la comprension lectora de cuarto y quin-
to grados

A. Indice de prdcticas para el desarrollo de
la comprension lectora de primer grado

Este indicador se construyé a partir del tiem-
po semanal que los docentes organizan las si-
guientes actividades para sus alumnos:

1. Aprendizaje de las convenciones de la es-
critura (correspondencia sonoro-grafica,
uso de mayusculas y minusculas)

2. Lectura grupal del libro de texto

3. Lecturaindividual de libros de la biblioteca
del aula

4. Produccion de textos individuales

Produccién de textos colectivos

6. Escritura de letras, silabas, palabras, frases
o textos que dicta el docente

i

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.

26.

27.

Escritura de textos segun sus habilidades
(usando formas de escritura convencional
0 no convencional)

Ejercicios de identificacién, copia, comple-
tamiento o reordenamiento de letras, sila-
bas, palabras, frases o textos

Lectura individual en silencio del libro de
texto

Contestar cuestionarios para identificar in-
formacion explicita del texto

Copiar algunas partes del texto que con-
tengan la informacion mas importante
Discutir en grupos pequeios diversos as-
pectos del texto leido

Hacer preguntas al titulo al empezar la lec-
tura

Corroborar sus predicciones a partir del
contenido del texto

Leer con un propdsito definido

Elaborar preguntas solamente después de
que han leido el texto

Identificar los personajes principales y se-
cundarios en un texto literario

Identificar la idea principal en un texto in-
formativo

Elaborar cambios en la trama de un texto
literario

Comentar sobre un texto informativo
Comparar textos por formato o género
Confirmar el significado de las palabras
Pido a los alumnos que lean en voz alta
Aplico una prueba escrita (tipo cuestiona-
rio o resumen) después de que los alum-
nos leen en silencio

Hago preguntas orales sobre el contenido
literal del texto que los alumnos han leido
en silencio

Mientras leo en vozalta, y los alumnos leen
en silencio, detengo la lectura para pre-
guntarles

Recupero evidencias escritas de la lectura
que realizan los alumnos. Por ejemplo, una
comparacion, un relato
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28. Verifico la velocidad de lectura en silencio
de los alumnos.

El indice se construyd a partir de tres sub-
conjuntos del conjunto anterior de variables,
correspondientes a Practicas comprensivas de
lectura, Desarrollo de estrategias comprensi-
vas para lectura y Practicas de evaluacién pro-
cedimental.

Prdcticas comprensivas de lectura

Para la obtencién de este indice se utilizo la si-
guiente lista de variables:

+ 1 Aprendizaje de las convenciones de la
escritura (correspondencia sonoro-grafi-
ca, uso de mayusculas y minusculas)
Lectura grupal del libro de texto

Lectura individual de libros de la Biblio-
teca del Aula

Produccién de textos individuales

Produccién de textos colectivos
Escritura de letras, silabas, palabras, fra-
ses o textos que dicta el docente
Escritura de textos segun sus habilida-
des (usando formas de escritura conven-
cional o no convencional)
Ejercicios de identificacion, copia, com-
pletamiento o reordenamiento de letras,
silabas, palabras, frases o textos
Lectura individual en silencio del libro
de texto
Contestar cuestionarios para identificar
informacion explicita del texto
Copiar algunas partes del texto que con-
tengan la informaciéon mas importante
Discutir en grupos pequefios diversos
aspectos del texto leido

Como podemos observar en la tabla A.l.1, el
primer factor explica casi el 52 por ciento de la
varianza de las 12 variables consideradas.

TABLA A.l.1. VARIANZA TOTAL EXPLICADA. PRACTICAS COMPRENSIVAS DE LECTURA

Sumas de las saturaciones al

Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion

[ 1] 6.193 51.610
989 8.242
882 7.346
694 5.781
570 4751
| 6 528 4397
461 3.841
[ 8 416 3.470
[ 9 | 365 3.042
318 2,649
295 2.455
290 2416

% de la % de la
Total varianza | % acumulado Total varianza | % acumulado

51.610
59.852
67.198
72.979
77.730
82.127
85.968
89.438
92.480
95.129
97.584
100.000

6.193 51.610 51.610
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Como se puede notar en la tabla A.l.2, este | « 14 Corroborar sus predicciones a partir del
factor tiene asociados pesos positivos con las contenido del texto
practicas de comprension lectora que se pue- | «+ 16 Elaborar preguntas solamente después
de clasificar como comprensivas de entre las de que han leido el texto
doce consideradas, mientras que a las prac- | « 17 Identificar los personajes principales y
ticas procedimentales, este factor les asigna secundarios en un texto literario
pesos negativos; por tanto, resulta de utilidad | « 18 Identificar la idea principal en un texto
para distinguir entre practicas comprensivas y informativo
procedimentales para lectura. « 19 Elaborar cambios en la trama de un texto
literario
Desarrollo de estrategias comprensivas para | + 20 Comentar sobre un texto informativo
lectura « 21 Comparar textos por formato o género
+ 22 Confirmar el significado de las palabras
Para la generacién de este indice se usaron las
siguientes variables: El primer factor, extraido mediante compo-
nentes principales concentra el cuarenta por
« 13 Hacer preguntas al titulo al empezar la | ciento de la variacién de las nueve variables in-
lectura volucradas, como se aprecia en la tabla A.l.3.

TABLA A.l.2. MATRIZ DE COMPONENTES. PRACTICAS COMPRENSIVAS DE LECTURA

Aprendizaje de las convenciones de la escritura
(correspondencia sonoro-grafica, uso de mayusculas y -.633
minusculas)

Lectura grupal del libro de texto -.750
Lectura individual de libros de la Biblioteca del Aula .606
Produccion de textos individuales 747
Produccion de textos colectivos .678
Escritura de letras, silabas, palabras,
. -796
frases o textos que dicta el docente
7 Escritura de textos segun sus habilidades (usando 810
formas de escritura convencional o no convencional) :
Ejercicios de identificacién, copia, completamiento o
. y .765
reordenamiento de letras, silabas, palabras, frases o textos
n Lectura individual en silencio del libro de texto 762
Contestar cuestionarios para identificar
. . . -.659
informacioén explicita del texto
Copiar algunas partes del texto que contengan 625
la informacién mas importante :

Discutir en grupos pequenos diversos
12 . .752
aspectos del texto leido
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TABLA A.I.3.VARIANZA TOTAL EXPLICADA. DESARROLLO
DE ESTRATEGIAS COMPRENSIVAS PARA LECTURA

Sumas de las saturaciones al
Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion

[+) (o)
Total ) fle 2 % acumulado Total ) fje a % acumulado
varianza varianza

3.617 40.194 40.194 3.617 40.194 40.194

1.075 11.945 52.138
.937 10.408 62.546
.801 8.898 71.444
639 7.095 78.538
581 6.454 84.992
510 5.669 90.661
449 4.991 95.652
391 4.348 100.000

TABLA A.l.4. MATRIZ DE COMPONENTES. DESARROLLO
DE ESTRATEGIAS COMPRENSIVAS PARA LECTURA

Factor

Hacer preguntas al titulo al empezar la lectura .606
Corroborar sus predicciones a partir del contenido del texto .607
n Elaborar preguntas solamente después de que han leido el texto -414
Identificar los personajes principales y secundarios en un texto literario .663
n Identificar la idea principal en un texto informativo .699
n Elaborar cambios en la trama de un texto literario 675
Comentar sobre un texto informativo 675
Comparar textos por formato o género .632
Confirmar el significado de las palabras .687

En la tabla A.l.4 se observa que este factor | « 24 Aplico una prueba escrita (tipo cuestio-
asocia pesos positivos a estrategias para lectura nario o resumen) después de que los
que pueden considerarse de tipo comprensivo alumnos leen en silencio
en contraste con las de tipo procedimental. « 25 Hago preguntas orales sobre el conteni-

do literal del texto que los alumnos han

Prdcticas de evaluacion tradicional leido en silencio

« 26 Mientras leo en voz alta, y los alumnos
Se tomd en cuenta las variables siguientes: leen en silencio, detengo la lectura para
« 23 Pido alos alumnos que lean en voz alta preguntarles
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« 27 Recupero evidencias escritas de la lectu-
ra que realizan los alumnos; por ejemplo,
una comparacién, un relato, etcétera.

« 28 Verifico la velocidad de lectura en silen-
cio de los alumnos

Se aplic6 el método de Analisis Factorial
para obtener dos factores por el método de
componentes principales. Posteriormente
la solucién inicial se roté utilizando Varimax

y Kaiser. Los dos factores obtenidos expli-
can el 54 por ciento de la variaciéon en las
variables utilizadas, como lo muestra la ta-
bla A.l.5.

En la tabla A.l.6 se puede observar que am-
bos factores representan un contraste entre
variables que indican practicas de evaluacion
procedimental y variables que implican una
evaluacién comprensiva.

TABLA A.1.5. VARIANZA TOTAL EXPLICADA. PRACTICAS DE EVALUACION TRADICIONAL

... Sumas de las saturaciones al
Autovalores iniciales . .
cuadrado de la extraccion
nente

Suma de las saturaciones al
cuadrado de la rotacion

% de la % % de la % % de la %
Total . Total . Total X
varianza | acumulado varianza | acumulado varianza | acumulado

)
o
3

B
G

2204  36.738 36.738 2204  36.738 36.738 1.669  27.816 27.816
1.064 17736 54.474 1.064 17.736 54.474 1.599  26.658 54.474
816 13.595 68.069

716 11.932 80.001

621 10.347 90.348

“ .579 9.652 100.000

TABLA A.l1.6. MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS.
PRACTICAS DE EVALUACION PROCEDIMENTAL

o | venbe | 1 | 2
Pido a los alumnos que lean en voz alta 621 -.264
Aplico una prueba escrita (tipo cuestionario o resumen)
24 . S 762 -.055
después de que los alumnos leen en silencio
Hago preguntas orales sobre el contenido literal del
25 . S 219 -671
texto que los alumnos han leido en silencio
2% Mlent'ras leo en voz alta, y los alumnos leen en 051 822
silencio, detengo la lectura para preguntarles
57 Recupero evidencias escritas de la lectura que realizan los 277 623
alumnos; por ejemplo, una comparacion, un relato, étcetera ’ ’
Verifico la velocidad de lectura en silencio de los alumnos -759 112
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Puntaje de indice de prdcticas

Con base en los tres andlisis anteriores, se cons-
truyd un nuevo factor al que se denominé pun-
taje de indice de practicas comprensivas.

1. Los alumnos leen en silencio sus libros de
texto mientras yo leo en voz alta

2. Leena coro laleccion del libro de texto

3. Leen por turnos la leccién del libro de
texto

TABLA A.L.7. VARIANZA TOTAL EXPLICADA. PRACTICAS COMPRENSIVAS

Sumas de las saturaciones al

Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion

% de la % de la
Total varianza | % acumulado Total varianza | % acumulado

1.639 54.644
.860 28.670
501 16.687

Tal como lo muestra la tabla A.l.7, este pun-
taje explica el 55 por ciento de la varianza de
los tres factores de primera fase. Ademas, da-
dos los pesos del factor de segunda fase se
puede ver que este es un contraste entre estra-
tegias y practicas comprensivas y evaluacion
procedimental.

TABLA A.1.8. MATRIZ DE COMPONENTES.
PRACTICAS COMPRENSIVAS

Primer
Factor de primera fase EEEGE
segunda
fase
Estrategias comprensivas de lectura .836
Practicas comprensivas de lectura .558

Evaluacién procedimental -794

B. Indice de prdcticas para el desarrollo de
la comprensién lectora de cuarto y quinto
grados

Este indicador se construyd a partir del tiempo
semanal con que los docentes recurren a las si-
guientes actividades:

54.644
83313
100.000

1.639 54.644 54.644

4. Leen de manera individual en silencio la
leccién del libro de texto

5. Leen los libros de la Biblioteca del Aula
cuando terminan alguna actividad

6. Leenen parejas

7. Leen los libros de la Biblioteca del Aula
cuando me ausento del salén

8. Producen textos individuales

9. Producen textos colectivos

10. Llevan a cabo actividades enfocadas a la
velocidad de lectura en voz alta

11. Llevan a cabo actividades enfocadas a la
velocidad de lectura en silencio

12. Escriben textos que dicta el docente

13. Aprenden las convenciones de la escri-
tura (reglas ortograficas y gramatica-
les)

14. Contestan cuestionarios para identificar
informacion explicita del texto

15. Copian algunas partes del texto que con-
tengan la informacién mas importante

16. Discuten en grupos pequenos diversos as-
pectos del texto leido.

Las opciones de respuesta para estas varia-
bles fueron: Menos de una hora, Entre una y dos
horas, Entre dos y tres horas, Entre tres y cuatro
horas, Mds de cuatro horas.




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

Para la obtencion de este indice se llevd a | permite explicar el 46 por ciento de la varianza
cabo un analisis de componentes principales | total de las variables involucradas, tal como se
del cual se obtuvo que el primer componente | puede apreciar en la tabla A.l.9.

TABLA A.1.9. VARIANZA TOTAL EXPLICADA

_ Sumas de las saturaciones al
Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion
Y P oy =Y

Componente Total varianza | % acumulado Total varianza | % acumulado

1] 7.356 45975 45975 7.356 45975 45975

1.295 8.094 54,069

1.077 6.730 60.799

969 6.059 66.858

787 4916 71.773

6 | 594 3711 75.484

541 3381 78.865

| 8 | 513 3.207 82.072

9 ] 491 3.067 85.140

| 10 | 420 2628 87.767

o] 391 2.444 90.211

363 2.266 92478

348 2.176 94.654

313 1.956 96.610

297 1.855 98.464

246 1.536 100.000

TABLA A.1.10. MATRIZ DE PESOS DEL PRIMER COMPONENTE PRINCIPAL

1 694
605
735
-722
-708
| 6 | -651
-519
| 8 -679
[ 9 | -664
|10 | 649
| 11 -668
668
725
737
668
16| -723
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En la tabla A.l.10 se puede observar que el
primer componente principal es un contraste
entre las variables del Conjunto A, aquellas con
pesos negativos, y el Conjunto B, las variables
con pesos positivos, es decir:

Conjunto A

+ Los alumnos leen en silencio sus libros de
texto mientras yo leo en voz alta

+ Leen a coro laleccion del libro de texto

« Leen por turnos la leccion del libro de texto

+ Llevan a cabo actividades enfocadas a la ve-
locidad de lectura en voz alta

« Escriben los textos que dicta el docente

« Aprenden las convenciones de la escritura
(reglas ortogréficas y gramaticales)

« Contestan cuestionarios para identificar in-
formacion explicita del texto

« Copian algunas partes del texto que con-
tengan la informacién mas importante

Conjunto B

+ Leen de manera individual y en silencio la
leccién del libro de texto

« Leenlos libros de la Biblioteca de Aula cuan-
do terminan alguna actividad

+ Leen en parejas

« Leenlos libros de la Biblioteca de Aula cuan-
do me ausento del salén

« Producen textos individuales

« Producen textos colectivos

« Discuten en grupos pequerios aspectos del
texto leido
Consultando el Capitulo 2 del documen-

to principal de este estudio se puede ver que

las practicas docentes que corresponden a las

variables del Conjunto A estan identificadas

como procedimentales, mientras que las del

Conjunto B, como comprensivas. Esto implica
que el primer componente principal permite
distinguir los profesores que son muy proclives
a utilizar practicas procedimentales, de los que
son mas dados a utilizar practicas comprensi-
vas.

indice de valoracién de las condiciones
de aula

Para poder representar la satisfaccion que re-
portan los docentes con respecto a las condi-
ciones en que se encuentran las aulas en don-
de se imparten clase, se tomaron en cuenta las
siguientes variables:
1. El pizarrén o pintarrdn esta en buen estado
2. El tamano del salon de clase es idéneo para
desarrollar actividades de ensefianza y
aprendizaje
3. La condiciéon auditiva es adecuada (el salén
estd libre de ruidos exteriores)

4. Latemperatura es adecuada

5. El mobiliario es suficiente (pupitres, mesas,
sillas, etcétera), en relacion al nimero de
alumnos en el grupo

6. Las puertas y ventanas estan en buen estado

Los profesores calificaron su grado de con-
cordancia con las afirmaciones en la escala for-
mada por los valores Totalmente de acuerdo,
De acuerdo, En desacuerdo, Totalmente en des-
acuerdo.

A partir de las respuestas a estas variables se
obtuvo un indice mediante andlisis de compo-
nentes principales. La tabla A.l.11 muestra que
el primer componente principal explica el 44
por ciento de la variabilidad en las seis carac-
teristicas consideradas, basicamente en forma
de promedio de aquellas —ya que las variables
tienen cargas factoriales muy similares como lo
reporta la tabla A.l.12.
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TABLA A.1.11.VARIANZA TOTAL EXPLICADA POR EL PRIMER COMPONENTE
PRINCIPAL DE VALORACION DE LAS CONDICIONES DE AULA

Componente

Sumas de las saturaciones al

Autovalores iniciales ..
cuadrado de la extraccion

2613 43.544

.995 16.576
.656 10.937
.653 10.886
.559 9.322
524 8.736

0, 0,
Total 2 ?Ie la % acumulado Total 2 ?Ie Ia % acumulado
varianza varianza

43.544
60.119
71.056
81.942
91.264

2613 43.544 43.544

100.000

TABLA A.l.12. MATRIZ DE COMPONENTES

Variable

El pizarrén o pintarrén estd en buen estado

El tamano del salén de clase es idoneo para
desarrollar actividades de ensefanza y aprendizaje

La condicion auditiva es adecuada (el salén esta libre de ruidos exteriores)

La temperatura es adecuada

El mobiliario es suficiente (pupitres, mesas, sillas, étcetera), en

relacién al nimero de alumnos en el grupo
Las puertas y ventanas estan en buen estado

Con base en lo dicho el indice se dividi6 a
los docentes en quintiles, donde el quintil uno
corresponde a una valoracion muy desfavora-
ble y el quintil cinco representa una valoracién
muy favorable.

indices de satisfaccion docente

Para poder expresar la valoracién que hacen
los docentes de su satisfaccién con respecto a
las condiciones laborales en que se desenvuel-
ven se calculé un par de indicadores:
A) indice de satisfaccién con la escuelay el sistema
B) indice de satisfaccién en el aula

Primer compo-
nente principal
618

.706

.660
.621

.629
718

A. Indice de satisfaccion con la escuela y el
sistema

Este indicador se construy6 a partir de la medi-
cién mediante cuestionario del grado de acuer-
do reportado por los docentes con respecto a
las siguientes afirmaciones:

+ Recibo todo el apoyo que necesito para
atender a la diversidad de alumnos que hay
en mi salén (sobresalientes, necesidades
especiales, entre otras.)

- Estoy satisfecho con mi salario

« Los materiales con los que cuento en el aula
satisfacen mis necesidades
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Estas tres variables se midieron en una es-
cala de Likert con las opciones de respuesta:
Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, De
acuerdo y Totalmente de Acuerdo.

Se realiz6 un analisis de componentes prin-
cipales con el fin de explicar las respuestas
en cuestiéon de los docentes con un ndmero
reducido de variables. El primer componente
principal explica el 54 por ciento de la varianza
total (ver tabla A.l.13) y dado que los pesos que
asigna a las variables son muy similares entre
si, por lo que podria considerarse un promedio
de estas, como se aprecia en la tabla A.l.14. Se
calculd el valor de tal componente para cada
elemento de la muestra y se utilizé dicho pun-
taje para separar a los docentes en categorias
correspondientes a los quintiles y que van de
Muy insatisfecho a Muy satisfecho.

B. Indice de satisfaccién en el aula

Este indice se obtuvo a partir de lo medi-
do en el cuestionario de docentes sobre
el grado de afinidad que los profesores
reportaron tener con las siguientes afirma-
ciones:
« Mesiento a disgusto con la relacién que lle-
vo con mis alumnos
« Las caracteristicas personales de los alum-
nos hacen pesado mi trabajo
« Pienso que es una pérdida de tiempo hacer
mi mejor esfuerzo
Las opciones de respuesta para estas va-
riables, al igual que para las mencionadas en
la seccién anterior, fueron: Totalmente en des-
acuerdo, En desacuerdo, De acuerdo, Totalmente
de Acuerdo.

TABLA A.113. VARIANZA TOTAL EXPLICADA POR EL PRIMER COMPONENTE
PRINCIPAL DE SATISFACCION CON LA ESCUELA Y EL SISTEMA

Sumas de las saturaciones al

Autovalores iniciales . .
Componente cuadrado de la extraccion

[+) [+)
Total ) fje A % acumulado Total ) f’e 2 % acumulado
varianza varianza

1.620 53.987 53.987 1.620 53.987 53.987
776 25.883 79.870
.604 20.130 100.000

TABLA A.l.14. MATRIZ DE PESOS DEL PRIMER COMPONENTE
PRINCIPAL DE SATISFACCION CON LA ESCUELAY EL SISTEMA

Primer
Variable componen-
te principal
Recibo todo el apoyo que necesito para atender a la diversidad de alumnos 769
que hay en mi saldn (sobresalientes, necesidades especiales, étcetera.) ’
Estoy satisfecho con mi salario 655

Los materiales con los que cuento en el aula satisfacen mis necesidades 774
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Para la obtencién de este indice también
se llevd a cabo un andlisis de componentes
principales. De ello se obtuvo que la prime-
ra de estas combinaciones lineales permite
explicar el 59 por ciento de la varianza 'y tam-
bién es basicamente un promedio de las tres

variables, como se ve en las tablas A.L15 y
A.LL16. Con los valores de este componente
para los individuos de la muestra se elaboré
un indice que se dividié en quintiles los cua-
les definen las categorias Muy insatisfecho a
Muy satisfecho.

TABLA A.1.15.VARIANZA TOTAL EXPLICADA POR EL PRIMER
COMPONENTE PRINCIPAL DE SATISFACCION EN EL AULA

Sumas de las saturaciones al

Autovalores iniciales .,
cuadrado de la extraccion

Componente
% dela % % dela %
Total . Total .
varianza | acumulado varianza | acumulado

59.014
21.782
19.204

1.770
653
576

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.

59.014
80.796
100.000

59.014

59.014

1.770

TABLA A.l1.16. MATRIZ DE PESOS DEL PRIMER COMPONENTE
PRINCIPAL DE SATISFACCION EN EL AULA

Primer componente
principal

Me siento a disgusto con la
relacion que llevo con mis alumnos

Las caracteristicas personales de los
alumnos hacen pesado mi trabajo

Pienso que es una pérdida de
tiempo hacer mi mejor esfuerzo

743

.788

773
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indice de clima escolar

El clima escolar serefiere alas caracteristicas del

liderazgo del director con respecto a los profe-

sores y la relacion que establecen los docentes

entre si. En el estudio el clima escolar se midio

a través de treinta reactivos que respondieron

los docentes de 2°, 3° y 6° grados de escuelas

no multigrado, a saber:

1. Los docentes de esta escuela hacemos
nuestro trabajo con gusto

2. El director tiene mano dura para conducir
la escuela

3. Lastareas rutinarias interfieren con nuestro
trabajo

4. Los docentes conocemos el contexto fami-
liar de nuestros companeros de trabajo

5. Las responsabilidades por comisiones y/o
comités dentro de la escuela son excesivas

6. Los docentes disfrutamos de convivir du-
rante la jornada escolar

7. Elllenado de formatos (papeleo) es una car-
ga para mi trabajo

8. Los docentes estamos orgullosos de nues-
tra escuela

9. Los docentes de nuevo ingreso son acepta-
dos rapidamente por nosotros

10. Los docentes somos sobrecargados con ta-
reas inutiles

11. Los docentes nos apoyamos fuertemente
unos a otros

12.Los docentes respetamos las habilidades
profesionales de nuestros colegas de esta
escuela

13. En esta escuela los docentes nos ayudamos
unos a otros

14. El director escucha y acepta las sugerencias
de los docentes

15. El director organiza el trabajo de los docen-
tes

16. En esta escuela se ejerce presién grupal so-
bre los docentes que no estan de acuerdo
con la mayoria

17. El director explica sus razones cuando criti-
ca a los maestros

18. Todos los docentes de esta escuela convivi-
mos entre nosotros

19. El director verifica la hora en que entran los
docentes cada mafnana

20. En esta escuela una minoria de docentes se
opone ala opinidn de la mayoria de los pro-
fesores

21. Los docentes invitamos a nuestros compa-
feros a convivir en casa

22.El director hace todo lo posible para ayu-
darnos a los docentes

23. Nuestras reuniones colegiadas son poco
productivas

24. El director trata a los docentes como igua-
les

25. El director corrige los errores de los docen-
tes

26.Los docentes se ponen nerviosos cuando
hablan frente a sus colegas en las reuniones
colegiadas de la escuela

27. El director observa de cerca las actividades
de clase

28. El director revisa los planes de clases

29. El director hace todo lo posible para mos-
trar el aprecio que tiene por los docentes

30. El director supervisa todo lo que hacen los
docentes

Para la obtencién del indicador de clima es-
colar se aplico la técnica de Andlisis Factorial en
dos etapas®.En la primera de ellas, se ejecuté un
andlisis factorial sobre los valores promediados
de las respuestas de los docentes por escuela.
Se usé extraccién inicial mediante componen-
tes principales y posteriormente se aplicé una
rotacion Varimax con Kaiser.

3Se siguié la metodologia planteada al efecto en Hoy,
W., Tarter, C. & Kottkamp, R. (2000). Open Schools/
Healthy Schools: Measuring Organizational Climate.
Consultado el 15 de enero de 2006 en: http://www.
coe.ohio-state.edu/whoy/on-line%20books_4.htm#0O
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TABLA A.L.17.VARIANZA TOTAL EXPLICADA. ANALISIS DE FACTORES DE CLIMA ESCOLAR

cuadrado de la extraccién cuadrado de la rotacién
() () () () () 0
10374 34581 34581 10374 34581 34581 3846 12821 12,821
2257 7522 42104 2257 7522 42104 3744 12482 25303
2137 7423 49227 2137 7.23 49227 3311 11035 36338
1621 5403 54630 1621 5403 54630 2645 8816 45.154
1172 3.905 58535 1172 3.905 58535 2529 8429 53.583
[ 6 ICEEERTY 61.731 959  3.196 61731 2444 8148 61.731
901 3002 64.733
PN s08 2694 67.427
Bl 772 257a 70.001
708 2361 72362
683 2278 74.640
638 2126 76.766
633 2110 78.876
566 1.888 80.764
526 1755 82518
513 1709 84.227
505 1.684 85911
487 1623 87.534
456 1519 89.053
425 1418 90.471
392 1305 91.776
380 1267 93.043
333 1110 94.153
320 1.068 95.221
302 1.007 96.228
280 933 97.160
243 810 97.970
233 777 98.747
198 661 99.408
178 592 100.000

De este procedimiento se obtuvieron seis | taje en estas combinaciones lineales, el cual se
factores que explican el 61 por ciento de la va- | trasladd y reescal6 para que tuviera un prome-
rianza de las treinta variables (ver tabla A.l.17). | dio de quinientos puntos y una desviacion es-
Se calculé para cada caso en la muestra su pun- | tandar de cien puntos.
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TABLA A.1.18. MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS (VARIMAX CON KAISER)

T e
— Vambie | 1 [ 2 [ 3 | 4 | 5 | & _

El director escucha 'y

acepta las sugerencias 797 .138 213 -139 .140 142
de los docentes

El director explica

sus razones cuando .552 .362 157 -.241 .104 .024
critica a los maestros

El director hace todo lo

posible por ayudarnos 731 .364 187 -.170 181 .194
a los docentes

El director trata a los

-
o~

—_
~

2 . 751 .066 .201 =117 .104 .283
docentes como iguales
El director hace todo lo

2g | BelEE percimasic: 789 267 201 -050 187  .127

el aprecio que tiene
por los docentes

El director tiene
mano dura para -.296 .664 .103 -.068 .015 31
conducir la escuela

El director organiza el
trabajo de los docentes
El director verifica la
hora en que entran los 174 574 143 .024 171 .073
docentes cada manana

El director corrige los

—_

5 409 .586 .069 -.100 -.032 147

26 .158 727 .181 -.219 .030 .065
errores de los docentes
El director observa de

7Y/ cerca las actividades 427 .604 212 -.124 161 .035
de clase

o5 |BCICEE G o5 251 600  -014 052 284 073
planes de clases

g Eldirectorrevisatodolo 500 550 gee o4 451 103
que hacen los docentes
Las tareas rutinarias
interfieren con -.133 -.024 -.033 .650 -.075 -.181
nuestro trabajo
Las responsabilidades
P20 OIS IEES 134 -016  -008 749  -011  -177

comités dentro de la
escuela son excesivas
El llenado de formatos
(papeleo) es una carga 012 -133 -.083 .810 -.022 .036
para mi trabajo

Los docentes somos

sobrecargados de -.163 -.099 -113 .787 -.190 -.064
tareas inutiles
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... CONTINUACION DE LA TABLA A.L.18

! ! Fctor 0|
[No.| _ Variable | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6

Los docentes de esta

escuela hacemos nuestro 194 212 328 =127 .589 .295
trabajo con gusto

Los docentes

estamos orgullosos .199 315 a71 -.068 .708 -.006
de nuestra escuela

Los docentes de nuevo

ingreso son aceptados .102 .012 142 -.139 726 273
rapidamente por nosotros
Los docentes respetamos
las habilidades
profesionales de nuestros
colegas de esta escuela
En esta escuela los
docentes nos ayudamos .237 233 .596 -.071 279 .345
unos a otros

Los docentes conocemos

el contexto familiar de

—_

112 202 419 =117 582 319

. .098 .059 .788 -014 011 .041
nuestros companeros
de trabajo
Los docentes disfrutamos
de convivir durante 214 .139 .553 -.042 310 219

la jornada escolar

Los docentes nos
apoyamos fuertemente 202 .200 .625 -.059 414 315
unos a otros

Todos los docentes de

la escuela convivimos .309 119 619 -.075 234 .346
entre nosotros

Los docentes invitamos

a nuestros companeros .106 .097 .696 =111 .090 .015
a convivir en casa

En esta escuela se ejerce
presién grupal sobre los

. -.248 -.027 =125 .047 -174 -.667
docentes que no estan de
acuerdo con la mayoria
En esta escuela una
puj Tinoria de docentes se 135 -200 -280 003  -174  -657

opone a la opinion de la
mayoria de los profesores
Nuestras reuniones
colegiadas son poco -215 -.286 -.033 218 -.166 -519
productivas

Los docentes se ponen

nerviosos cuando

hablan frente a sus -013 -.088 -.131 218 -074 -576
colegas en las reuniones

colegiadas de la escuela

N
w

N
S




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

Delatabla A.l.18, observamos que la relacion
entre las variables y los factores es la siguiente:

Con el factor 1, denominado Apoyo del di-
rector a los docentes, estan relacionadas las
variables:
« 14 Eldirector escuchay acepta las sugeren-
cias de los docentes
El director explica sus razones cuando
critica a los maestros
El director hace todo lo posible por ayu-
darnos a los docentes
El director trata a los docentes como
iguales
El director hace todo lo posible por de-
mostrar el aprecio que tiene por los
docentes

Con el factor 2, (Liderazgo directivo del direc-
tor):
. 2

- 17
. 22
« 25

- 29

El director tiene mano dura para condu-
cirla escuela

El director organiza el trabajo de los do-
centes

El director verifica la hora en que entran
los docentes cada manana

El director corrige los errores de los do-
centes

El director observa de cerca las activida-
des de clase

El director revisa los planes de clases

El director revisa todo lo que hacen los
docentes

Con el factor 3, (Clima intimo entre docentes):

« 13 En esta escuela los docentes nos ayuda-
MOos unos a otros

- 15

- 19

- 26

. 27

- 28
- 30

« 4 Los docentes conocemos el contexto fa-
miliar de nuestros companeros de
trabajo

« 6 Los docentes disfrutamos de convivir

durante la jornada escolar

Los docentes nos apoyamos fuertemen-

te unos a otros

« 18 Todos los docentes de la escuela convivi-
mos entre nosotros

« 21 Los docentes invitamos a nuestros com-
paneros a convivir en casa
Con el factor 4, (Liderazgo restrictivo):

« 3 Lastareasrutinariasinterfieren con nues-
tro trabajo

« 5 Las responsabilidades por comisiones y/
o comités dentro de la escuela son
excesivas

« 7 Elllenado de formatos (papeleo) es una
carga para mi trabajo

+ 10 Los docentes somos sobrecargados de

tareas inutiles
Con el factor 5, (Trabajo colegial entre los do-
centes):
« 1 Los docentes de esta escuela hacemos
nuestro trabajo con gusto

« 8 Los docentes estamos orgullosos de
nuestra escuela

+ 9 Losdocentes de nuevoingreso son acep-
tados rdpidamente por nosotros

« 12 Los docentes respetamos las habilidades

profesionales de nuestros colegas
de esta escuela

Con el factor 6, (Clima no comprometido en-
tre docentes):
+ 16 En esta escuela se ejerce presion grupal
sobre los docentes que no estan de
acuerdo con la mayoria
En esta escuela una minoria de docentes
se opone a la opinién de la mayoria
de los profesores
Nuestras reuniones colegiadas son poco
productivas
Los docentes se ponen nerviosos cuan-
do hablan frente a sus colegas en las
reuniones colegiadas de la escuela

Una vez que se obtuvo lo anterior, se apli-
¢6 un segundo analisis de factores, ahora to-
mando como variables los seis factores recién
mencionados. Se utilizé el método de com-
ponentes principales para la extraccion inicial
y dicha solucién se rotd usando Varimax con
Kaiser.
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TABLA A.1.19. VARIANZA TOTAL EXPLICADA POR EL SEGUNDO ANALISIS FACTORIAL

Compo-
nente

1 3.230 53.837 53.837 3.230
924 15.394 69.231 924
.725 12.083 81.314
492 8.197 89.511
.388 6.465 95.976
241 4.024 100.000

(o]
&7

Suma de las saturaciones al

Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion
0y 0, 0y 0y 0,
Total %o f’e B % Total % ¢.:Ie B % Total % ?Ie £
varianza | acumulado varianza | acumulado varianza

%

acumulado
53.837 53.837 3.089 51.486 51.486
15.394 69.231 1.065 17.745 69.231

TABLA A.1.20. MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS (VARIMAX CON KAISER)
PARA EL SEGUNDO ANALISIS FACTORIAL

. Factor de segunda fase
Factor de primera fase —n

Clima intimo entre docentes
Clima no comprometido entre docentes

Como se puede observar en la tabla A.l.19,
los dos factores obtenidos en esta segunda eta-
pa explican el 69 por ciento de la variabilidad en
los factores de la primera etapa; el primero de los
de segunda fase se relaciona de manera positiva
con los factores iniciales Apoyo del director a los
docentes, Liderazgo directivo del director, Trabajo
colegial entre los docentes 'y Clima intimo entre do-
centes; y de manera negativa con Clima no com-
prometido entre docentes. El segundo, se relacio-
na solamente con el factor Liderazgo restrictivo.

779 -.183
722 .000
-118 .985
.860 -102
.824 -.061
-726 216

De esta manera, se utilizé el primer factor
y se le trasladé y reescalé a fin de que tuviera
un valor promedio de quinientos y una des-
viacién estandar de cien. Para una mejor com-
prensién de los resultados, se dividié el valor
alcanzado por las escuelas de la muestra de
dicho puntaje en quintiles. Los quintiles van
del numero uno, que representa a las escuelas
de clima muy cerrado, hasta el quintil nUmero
cinco, donde se ubican las escuelas con el cli-
ma mas abierto.
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Anexo Il

I.LA Modelo de regresién logistica ordenada

a regresion logistica ordenada fue el mo-

delo utilizado para relacionar las practicas

con distintos factores explicativos. Se tra-
ta de un modelo que es una generalizacion de
la regresién logistica para variables dicotémi-
cas. El modelo fue estimado utilizando la me-
todologia de maxima verosimilitud (o ML, por
sus siglas en inglés). Este método de regresién
estad disenado para modelar variables categé-
ricas cuyas alternativas pueden ser ordenadas
jerarquicamente, como es el caso de la variable
de este estudio, que asigna un valor numérico
al tipo de practicas docentes para la compren-
sion lectora que hemos tomado como ascen-
dente desde practicas de tipo procedimental
hasta practicas de tipo comprensivo.

Este modelo de regresién se derivo a partir
de la estimacion del valor de una variable la-
tente, ", cuyo rango va de -eo a +o0. El puntaje
de esta variable se construye a partir de una re-
lacion lineal con las variables independientes y
un conjunto de limites estimado para el propio
modelo.

La probabilidad de que la practica docente
se pueda clasificar en la categoria ¢, dado el
vector de variables independientes x, depende
de la siguiente ecuacién,

Prly, =c|x)=Pr(t_, <y*<T|X)

(<

1 = Procedimental

2 = Procedimental mixto
3 = Comprensivo mixto
4 = Comprensivo

donde =

y los limites T, T_, T, son estimados en la re-
gresion.

La probabilidad, por ejemplo, de que el pro-
fesor adopte practicas docentes de compren-
sién lectora comprensivas, depende de la pro-
babilidad que la funcién lineal, aunada al error,
se encuentre entre los limites previamente es-
timados.

El modelo estructural serd definido por el
siguiente grupo de vectores para cada do-
cente i
Yi*= a + ,Mod_Estud + 3 ,Carac_Pers +
B,Cond_lab + 3 Prep + 3,Apoyo_Ac+
B,Apoyo_Fis + [ Acervo + 3,Habito
+ B,Organizacion + B, Clima + ¢

Adicionalmente a los vectores de varia-
bles predictoras, en el modelo estructural, €
representa el error, que se asume sigue una
distribucién logistica con media 0 y varianza
m?/3.
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I1.B Modelos estimados de regresion logistica ordenada

TABLA A.Il.1: RESULTADO DE MODELOS LOGISTICOS ORDENADOS PARA MEDIR LA
PROBABILIDAD DE QUE EL DOCENTE ADOPTE PRACTICAS DOCENTES PARA
LA COMPRENSION LECTORA DE COMPRENSIVAS A PROCEDIMENTALES.

Variables Modelo1 | Modelo 2 Modelo 3
(N=1357) (N=1296) (N=1309)

Panel A: Modalidad y caracteristica de los estudiantes

Escuela indigena -0.175 -0.121
Escuela rural publica 0.069 -0.065 -0.091
Escuela urbana privada 0.492* 0.472* 0.747**
% de alumnos que hablan espanol

% de alumnos que hablan lengua indigena

% de alumnos que hablan lengua extranjera

% de alumnos que no tiene libros

% de alumnos que tienen entre uno y diez libros

% de alumnos que tienen entre 11y 20 libros

% de alumnos que tienen mas de veinte libros

Panel B: Caracteristicas personales del docente

Mujer 0.118

Edad: 26 a 30 afos 0.045 0.034
Edad: 31 a 35 afios 0.091 0.021
Edad: 36 a 40 afos 0.208 0.024
Edad: 41 a 45 afnos -0.218 -0.131
Edad: 46 a 50 afos -0.127 -0.139
Edad: 51 o mas ainos -0.591* -0.526~
Panel C: Condiciones laborales

Cuarto Grado -0.037
Multigrado 0.067
Otro trabajo -0.149
Estatus laboral: Interino ilimitado -0.304
Estatus laboral: Interino limitado 0.092
Estatus laboral: Contrato por honorarios -0.074
indice de satisfaccién docente en la escuela -0.051
indice de satisfaccion docente en el aula 0.109
Numero de Profesores 0.084
Corte 1 -0.653 -1.188 -1.093
Corte 2 0.447 -0.068 0.028
Corte 3 1.560 1.064 1.145
Wald chi2 17.78~ 24.42%* 36.06%*
Pseudo R2 0.0037 0.0067 0.0086
AlC 3774419 3595.053 3639.850
BIC -5945.896 -5626.257 -5646.151

Significacion estadistica: ~ p<.10, * p<.05, ** p<.01, *** p<.001
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...CONTINUACION DE TABLA A.II.1

(N=1339) | (N=1327) (N=1318)
Escuela indigena -0.163 -0.129 -0.172
Escuela rural publica -0.132 -0.117 -0.089
Escuela urbana privada 0.550%* 0.553** 0.248
Edad: 26 a 30 afios 0.225
Edad: 31 a 35 afios 0.323
Edad: 36 a 40 afos 0.320
Edad: 41 a 45 aios 0.141
Edad: 46 a 50 afios 0.166
Edad: 51 o mas anos -0.014
Panel D: Preparacion del docente
Experiencia Docente: 1 ano 0 menos 0.275 0.214
Experiencia Docente: de dos a tres aios 0.621~ 0.534~
Experiencia Docente: de cuatro a cinco afos -0.181 -0.258
Experiencia Docente: de seis a diez afios 0.048 0.057
Experiencia Docente: de 11 a veinte afos 0.030 0.067
Experiencia Docente: 31 afios 0 mas -0.377 -0.547
Secundaria o Bachillerato -0.308
Licenciatura 0.087
Especialidad 0.039
Maestria o Doctorado 0.342
Normal: No estudié Normal -0.137 -0.334
Normal: plan de tres afios vigente hasta 1969 0.003 -0.609%*
Normal: plan de cuatro afios vigente hasta 1984 -0.091 -0.332*
Normal: plan de licenciatura vigente de 1984 a 1996 -0.062 -0.198
Cursos de actualizacion: un curso 0.228 0.165
Cursos de actualizacion: dos cursos 0.166 0.148
Cursos de actualizacion: tres cursos 0.382 0.392
Cursos de actualizacion: cuatro cursos 0.500* 0.464~
Panel E: Apoyos académicos a la funcion docente
Maestro de educacion artistica 0.818%**
Maestro de computacién -0.393~
Acude al director con dudas -0.088
Acude a otro profesor / colega con dudas -0.312*
Acude a otras personas con dudas 0.029
Cortel -0.942 -0.937 -1.365
Corte2 0.172 0.176 -0.241
Corte3 1.285 1.303 0.889
Wald chi2 30.47%* 38.58* 46.04%**
Pseudo R2 0.0077 0.0101 0.0160
C 3719.791 3689.847 3633.830
BIC -5826.984  -5727.604 -5736.018

=

Significacion estadistica: ~ p<.10, * p<.05, ** p<.01, *** p<.001
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...CONTINUACION DE TABLA A.II.1

N=(1304) N=(1002) N=(1362)
Escuela indigena 0.135 -0.058 0.124
Escuela rural publica 0.087 0.196 0.048
Escuela urbana privada 0.177 0.399 0.335
Normal: No estudié Normal -0.220 -0.432 -0.363
Normal: plan de tres afios vigente hasta 1969 -0.531~ -1.020%* -0.703*
Normal: plan de cuatro afos vigente hasta 1984 -0.275~ -0.442* -0.316*
Normal: plan de licenciatura vigente de 1984 a 1996 -0.184 -0.353 -0.173
Cursos de actualizacion: un curso 0.211 0.364~ 0.157
Cursos de actualizacion: dos cursos 0.091 0.282 0.012
Cursos de actualizacién: tres cursos 0.364 0.690%* 0.270
Cursos de actualizacion: cuatro cursos 0.432~ 0.826%* 0.249
Maestro de educacion artistica 0.716*** 0.728** 0.716***
Panel F: Apoyos fisicos o materiales a la funcién docente
Usa computadora: a diario 0.381* 0.322 0.290
Usa computadora: dos 6 tres veces por semana 0.114 0.307 0.057
Usa computadora: una vez por semana 0.442* 0.400* 0.441*
Usa computadora: una vez al mes -0.116 -0.197 -0.173
Indice de valoracién de la infraestructura del aula -0.053
Panel G: Acervo bibliografico
Coleccioén Biblioteca del Aula 2002 -0.288
Coleccion Biblioteca del Aula 2003 0.060
Coleccion Biblioteca del Aula 2004 0.480%* 0.332*%
Presencia de acervo de libros en el aula -0.324
Biblioteca escolar 0.017
Panel H: Habitos lectores del docente
Libros no pedagdgicos del docente: entre 21 y 40 libros 0.316*
Libros no pedagdgicos del docente: entre 41y 60 libros 0.593**
Libros no pedagdgicos del docente: entre 61 y 80 libros 0.264
Libros no pedagdgicos del docente: mas de 80 libros 0.026
Libros leidos por el docente en los Ultimos seis meses 0.077**
Corte 1 -0.881 -0.921 -0.277
Corte 2 0.241 0.249 0.870
Corte 3 1.398 1.433 2.037
Wald chi2 49.06*** 78.48*** 77.69%**
Pseudo R2 0.0161 0.0307 0.0263
AIC 3597.040 2740.524 3727.055
-5653.338 -4065.214 -5971.686

ey
N

Significacidn estadistica: ~ p<.10, * p<.05, ** p<.01, *** p<.001
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...CONTINUACION DE TABLA A.II.1

(N=1362) (N=1362) (N=1362)
Escuela indigena 0.283 0.226
Escuela rural publica 0.181 0.161
Escuela urbana privada 0.196 0.122
Normal: No estudié Normal -0.330 -0.359 -0.254
Normal: plan de tres afios vigente hasta 1969 -0.591* -0.619* -0.608*
Normal: plan de cuatro afos vigente hasta 1984 -0.269~ -0.253 -0.314*
Normal: plan de licenciatura vigente de 1984 a 1996 -0.154 -0.140 -0.158
Cursos de actualizacion: un curso 0.210 0.213 0.202
Cursos de actualizacién: dos cursos 0.002 0.009 0.009
Cursos de actualizacion: tres cursos 0.422~ 0.443~ 0427~
Cursos de actualizacion: cuatro cursos 0.271 0.283 0.275
Maestro de educacion artistica 0.608** 0.663*** 0.585%**
Usa computadora: a diario 0.358~ 0.358~ 0.324~
Usa computadora: dos 6 tres veces por semana 0.083 0.118 0.054
Usa computadora: una vez por semana 0.453* 0.474* 0.408*
Usa computadora: una vez al mes -0.224 -0.214 -0.244
Coleccioén Biblioteca del Aula 2004 0.328* 0.336* 0.315*%
Libros no pedagdgicos del docente: entre 21y 40 libros 0.304* 0.298~ 0.287~
Libros no pedagdgicos del docente: entre 41y 60 libros 0.546** 0.541** 0.537%*
Libros no pedagdgicos del docente: entre 61 y 80 libros 0.112 0.115 0.077
Libros no pedagdgicos del docente: mas de 80 libros -0.089 -0.102 -0.122
Libros leidos por el docente en los Ultimos seis meses 0.059* 0.059* 0.061*
Panel I: Organizacion del trabajo docente
Preparar clases y material fuera de la jornada: uno 6 dos horas 0.543* 0.552* 0.558*
Preparar clases y material fuera de la jornada: de tres a cinco horas 1.087%** 1.109%** 1.098%**
Preparar clases y material fuera de la jornada: seis horas o mas 0.938** 1.000%* 0.979**
Revisar tareas y examenes durante la jornada: una 6 dos horas 0.338* 0.330* 0.335*%
Revisar tareas y examenes durante la jornada: de tres a cinco horas 0.985%** 0.991%*x 0.959%**
Revisar tareas y examenes durante la jornada: seis horas o mas 1.349%** 1.37171%** 1.308%**
Panel J: Clima escolar

0324
0,042
0.106
0275
0341~
0.887 1079 0721
2109 2310 1.941
3.348 3,551 3.176
156757 165.95% 15283
00587 00612 00577
AIC 3616.776 3617.248 3614.192
BIC -6050.664 -6024.109 -6068.899

Significacion estadistica: ~ p<.10, * p<.05, ** p<.01, *** p<.001
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11.C Explicacion de los momios

Los momios comparan la probabilidad, por
ejemplo, de que un docente adopte una prac-
tica procedimental con la probabilidad de que
adopte una practica procedimental mixta.
Cuando se comparan los momios de dos gru-
pos, por ejemplo, de un grupo de docentes que
estudié Normal recientemente, con otro que la
estudio hace veinte afnos, entonces se conforma
lo que se conoce como razén de momios, que
es una manera de mostrar el tamano del efecto
que tiene una variable, en este ultimo caso, el
efecto que tiene el haber estudiado la Normal
recientemente. En general, la razén de momios
se puede leer de la siguiente manera: por una
unidad de incremento en la variable indepen-
diente de interés, los momios de que el docente

adopte practicas de un nivel inferior comparado
con un nivel superior, se cambian por un por-
centaje x, manteniendo el resto de las variables
constantes. El valor de la razén de momios no
depende del tipo de categorias adyacentes de
comprensién lectora que se estén comparando,
lo que quiere decir, en otras palabras, que los
momios son proporcionales con respecto a las
categorias de practicas docentes. Por ejemplo,
el cambio porcentual en los momios atribuible
al incremento de una unidad en una variable, es
el mismo, ya se esté comparando las categorias
de procedimental con procedimental mixto, o
comprensivo con comprensivo mixto. Mientras
mayor sea el cambio porcentual en los momios
de adoptar una practica docente comprensiva
atribuible al cambio en una variable, mayor sera
la importancia de esa variable.
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Participantes y colaboradores

n la realizacion de este estudio participa-
ron y colaboraron varias personas.

Emilio Tenti, conocié la concepcién
general del estudio y dio opiniones valiosas
para su disefio definitivo.

La concepcion de las practicas docentes
para el desarrollo de la comprension lectoray el
disefo de los reactivos relativos a esta materia
que formaron parte de los cuestionarios aplica-
dos entre docentes y alumnos fue responsabili-
dad fundamental de Alma Carrasco Altamirano
(Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla
y Consejo Puebla de Lectura, A.C.) y de Silvia
Romero Contreras (Universidad Auténoma de
San Luis Potosi).

Lavalidacion de los reactivos sobre practicas
docentes para el desarrollo de la comprension
lectora se realizd en un seminario en el que ade-
mas de Alma Carrasco y Silvia Romero, partici-
paron los siguientes docentes: Eloisa Méndez
Tiburcio (Michoacan, escuela indigena), Mar-
tha Cecilia Sdnchez Lépez (Michoacdn, escuela
privada), Catalina Rios Martinez (Aguascalien-
tes, escuela urbana publica), Francisco Javier
Morales Lopez (Zacatecas, escuela rural) y Juan
Hilario Herndndez Vela (Guanajuato, Conafe).

La muestra del estudio fue disefada por
Ricardo Ramirez Aldana (consultor indepen-
diente), aunque justo es también reconocer el
apoyo brindado para estos efectos por Edgar
Andrade Munoz, de la Direcciéon de Pruebas y
Medicioén.

El trabajo de campo —tanto para el pilotaje
delos instrumentos realizado en enero de 2006
como para la aplicacion definitiva en mayo de
ese mismo afno- fue eficazmente coordinado
por el personal de la Direccién de Relaciones

Nacionales y Logistica; agradecemos en parti-
cular a Isabel Jiménez Narvdez -Subdirectora
de Logistica en Evaluacién Educativa en los
tiempos del pilotaje- y a Juan Carlos Camacho
Gomez, responsable actual del area.

En la conformacion de las bases de datos y
la produccion de estimaciones se contd con el
apoyo de Alma Yadhira Lopez Garcia y Rogelio
Delgado Pifa

El estudio fue disefiado y desarrollado por
el equipo de la Subdireccion de Evaluacion de
Factores Escolares de la Direccion de Evaluacién
de Escuelas, coordinado por Ernesto Trevifio
Villarreal e integrado por los siguientes inves-
tigadores: Horacio Pedroza Zufiga, Maria Gua-
dalupe Pérez Martinez, Paul Ramirez de la Cruz,
Gabriela Ramos Solérzano y Maria Luisa Torres
Salazar. En las primeras etapas participaron
también, Berenice Ponce Olvera y Valentin Villa-
lobos, actualmente integrantes de la Direccién
de Relaciones Nacionales y Logistica del INEE.

El informe del estudio fue escrito por Ernes-
to Trevino; Horacio Pedroza, Guadalupe Pérez,
Paul Ramirez y Gabriela Ramos. German Trevi-
Ao redacté el capitulo V con base en los analisis
que realizé para determinar los factores que
influyen en las précticas para el desarrollo de la
comprensién lectora.

Una version preliminar del informe final fue
revisada por los integrantes del Consejo Técnico
del INEE; agradecemos en particular los comen-
tarios y recomendaciones de Margarita Zorrilla
Fierro, Pedro Ravela y Mario Rueda Beltran.

Esta misma versién fue revisada y comen-
tada en forma minuciosa por Adriana Orozco
Martinez, Subdirectora de Evaluacion de Facto-
res de Aula y su equipo de trabajo: Maria An-




Practicas docentes para el desarrollo de la comprensién lectora en primaria

tonieta Aguilera Garcia, Yuriko Teresa Benitez
Rios, Adan Moisés Garcia Medina, Gustavo Mu-
Aoz Abundez, Edna Huerta Veldsquez y Norma
Isabel Medina Mayagoitia.

Alma Carrasco y Silvia Romero leyeron en
particular los capitulos Il y V, es decir, los relati-
vos a las practicas docentes para la promocion
de la comprensién lectora y dieron orientacio-
nes adicionales en cuanto a su contenido.

Guadalupe Ruiz Cuéllar retroalimenté al
equipo responsable del estudio en todas sus

fases y en particular ley6 e hizo comentarios y
sugerencias a todas las versiones del informe
final que fueron elaboradas.

Un agradecimiento especial al personal de
las Areas Estatales de Evaluacion por su apoyo
en la etapa de aplicacién de los instrumentos
y a las escuelas que tanto en el pilotaje como
en la aplicacién definitiva brindaron las condi-
ciones necesarias para que se pudiera obtener
la informacion que se reporta en el presente
informe.






